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RESUMO: A Organiza¢ao Mundial de Satude declarou, em 11 de margo de 2020, que ocorria no
mundo uma pandemia denominada de COVID-19. A Faculdade da Policia Militar de Santa
Catarina (FAPOM) deliberou o Plano de Contingéncia para as readequagoes de agdes para as
disciplinas dos Cursos de Formagao de Policiais Militares, adaptando-se rapidamente ao ensino
hibrido. Diante das particularidades da formagao militar, a pesquisa tem como objetivo identificar
os desafios vivenciados pelos alunos soldados no ano letivo de 2020-2021, na modalidade de ensino
hibrido. E uma pesquisa descritiva e exploratéria com abordagem quali-quantitativa. Para coleta de
dados fez-se uso da pesquisa bibliografica, documental e de levantamento. Os resultados apontam
para uma progressiva e positiva adaptacao dos alunos ao ensino militar hibrido, ainda que as
disciplinas praticas care¢am de abordagem 100% presencial.
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1. INTRODUCAO

covid-19 alterou drasticamente, a
conduta da humanidade e das
instituicbes e organizagdes publicas
e/ou privadas, sejam elas de origem
econdmica, sociocultural e/ou educacional.
Muitos estabelecimentos, inclusive
instituices de ensino tiveram que ser
fechadas em vista da  transmissio
avassaladora do virus, em que a aproximagao
das pessoas e o contato com o meio
favoreciam a disseminacio e seu contagio.
No Brasil, as instituicdes de ensino,
considerando a Portaria N° 343, de
17/03/2020 (Brasil 2020 a) e a Medida
Proviséria N° 934, de 01/03/2020 (Brasil,
2020 b), converteram as atividades
presenciais para aulas ndo presenciais através
do uso de meios digitais. O impacto da
pandemia permitiu que se instalassem, num
primeiro momento, incertezas no campo da
educacio e entre elas, a preocupacio com a
utilizacdo dos recursos tecnoldgicos nas
modalidades ndo presenciais de ensino.
Além disso, até um determinado
periodo, muitas instituicdes de ensino
superior concentravam suas atividades
académicas, basicamente, na modalidade
presencial e, de um momento para o outro,
tiveram que ajustar suas a¢oes de ensino para
a modalidade de educac¢io a distincia e/ou
hibrido. Nesta esteira, Hoffmann (20106)
destaca que a educacao esta, ainda, pautada na
linguagem oral e escrita e precisa mudar.
Quando as tecnologias chegaram as Escolas,
a capacitagio docente e, consequentemente,
todos os envolvidos no processo educativo
deveriam ter sido instruidos sobre o uso das
mesmas, ¢ hoje o desafio é usa-las em favor
da aprendizagem.
A Faculdade da Policia Militar de
Santa Catarina (FAPOM) tem por atribui¢ao
prestar formacao inicial aos Alunos Soldados
nomeados policiais militares a partir de
selecao em concurso publico para o exercicio
das atividades atinentes a ordem publica no
Estado de Santa Catarina. Diferente de outras
faculdades, dada a particularidade da

formacao do aluno soldado (policial militar)
ser considerado e¢fetivo é lhe incumbida a
missao de estudar e ser aprovado no curso em
tela, em que pese ja estar recebendo
remuneragao para dedicagdo integral e
exclusiva.

A situagdo atipica da pandemia
proporcionou que todos os envolvidos no
processo educacional se reinventassem e
adaptassem. Frente a essa situa¢ao instaurou-
se, no ensino, tempos de criagdo e
investimentos tecnoldgicos e digitais para
enfrentar os desafios que assolaram e, ainda,
afligem a nossa realidade. Diante desse
contexto emerge o problema dessa pesquisa:
quais foram os desafios vivenciados pelos
alunos soldados do Centro de Formaciao e
Aperfeicoamento de Pragas (CFAP) no ano
letivo de 2020-2021, na modalidade de ensino
hibrido? Buscando responder a questao, tem-
se como objetivo geral deste estudo
identificar os desafios vivenciados pelos
Alunos Soldados do CFAP no ano letivo de
2020-2021, quando realizaram os estudos na
modalidade de ensino hibrido.

O artigo esta subdividido em seis
segoes: a primeira parte introdutéria, a
segunda com a abordagem do ensino hibrido
seguido do relato da pandemia e suas
restricdes versus o modelo pedagdgico da
FAPOM. A quarta se¢do discorre sobre os
procedimentos metodoldgicos utilizados no
decorrer da pesquisa e na quinta se¢iao sio
apresentados os resultados, seguido das
consideracdes finais.

2 APRENDIZAGEM NO ENSINO
HIiBRIDO

Nao se trata de discorrer somente
sobre o Ensino Hibrido enquanto
“novidade” no sistema educacional mas,
também no aperfeicoamento dos docentes e
discentes para uso das plataformas digitais —
on line.

Porém, para muitos profissionais
que atuam na area da educagdo, o estudo
conceitual e metodoldgico sobre o Ensino
Hibrido era, ainda, incipiente. Apds mais de
um ano de pandemia, as instituiches
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educacionais estdlo um pouco  mais
preparadas para desenvolver atividades na
modalidade, buscando proporcionar
aprendizagens. Além disso, no Brasil, até o
surgimento do virus da Covid-2019, o ensino
hibrido na formaciao militar nio era muito
discutido. Denomina-se de Blended I earning, a
maneira de ensinar que trata da combinacio
da construcio de conhecimentos entre os
espagos virtuais e presenciais.

Na literatura ha inimeras defini¢coes
para o ensino hibrido. Para Horn e Staker
(2015) denota-se que todas elas apresentam
que a modalidade hibrida tem sua origem no
ensino on /ine. Atualmente, o ensino on /line
vem ganhando espaco e for¢a no meio
académico pois tem se tornado uma benesse
nas instituicbes de ensino superior. Além
disso, ¢ de conhecimento que cada vez mais
pessoas tem buscado esta categoria de ensino
para formacio inicial e/ou continuada, pois
ela corrobora com a disponibilidade e
flexibilidade de tempo e espago do discente.

O ensino hibrido ¢ um programa de
educagio formal no qual um aluno aprende,
pelo menos em parte, por meio do ensino on-
line, com algum elemento de controle do
estudante sobtre o tempo, lugar, modo e/ou
ritmo do estudo, e pelo menos em parte em
uma localidade fisica supervisionada, fora de
sua residéncia (CHRISTENSEN; EYRING,
2013; HORN; STAKER, 2015). Além do
mais, Christensen, Horn, Staker (2015)
pressupdem alguns aspectos para conceituar
o ensino hibrido:

a) ensino on-line: a internet
somada a algum mecanismo de
controle do proprio estudante sobre o
seu processo de ensino e aprendizagem
(tempo, ritmo, percurso de estudo);

b) um local fisico em que o
estudante possa ser supervisionado:
dessa forma o estudante ira aprender
fora de casa, sob o acompanhamento
de um professor;

o) aprendizagem integrada: que a
modalidade oz /ine e presencial, se
complementa, o professor ganha o
papel de designer de aprendizagem. E

ele quem direciona o trabalho, detecta
o que pode ser aprimorado, planeja as
atividades e seleciona o conteudo de
forma estratégica. Tudo isso para trazer
uma experiéncia significativa em sala de
aula;

d) o docente no ensino hibrido:
deve estar preparado para inspirar o
estudante a buscar protagonismo e a
participar ativamente;

e) o aluno no ensino hibrido: o
estudante é encorajado a reconhecer
seu protagonismo no processo da
construciao do conhecimento.

Com isso, percebe-se que essa
forma de ensino vem se fixando como
tendéncia para o futuro educacional.

3 A PANDEMIA, SUAS RESTRICOES
VERSUS O MODELO DIDATICO
PEDAGOGICO DA FAPOM

Em 27 de maio de 2020 a Direcao
de Instrucao de Ensino, inquieta com o
processo formativo da corporacio, deliberou
o protocolo de readequagoes de agdes as
disciplinas dos Cursos de Formacao de
Policiais Militares, denominado Plano de
Contingéncia (PLANCON).

O PLANCON tem por objetivo
enunciar os motivos e os fundamentos que
destacam a magnitude do ajustamento de
acoes pedagogicas e das disciplinas dos
Cursos oferecidos pela Institui¢io. Tal
pressuposto vislumbra a viabilidade do
cumprimento readaptado das matérias em
acordo com as situa¢Oes que advieram do
Poder Executivo, na autorizagao de praticas
diversas. Outro fator que o protocolo aponta,
diz respeito aos valores dos policiais militares
os quais implicam no processo de formagao
do soldado. Tal intento esta vinculado,
também, ao reconhecimento como parte
essencial na formacdo, composicio e
preparacdo da tropa militar. Sao eles: “[...]
espirito de corpo, camaradagem, disciplina,
respeito  a  hierarquia, a nogio de
pertencimento institucional e o
adestramento” (PMSC, 2020, p. 02).
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O Plano corroborou com o
processo de formagao dos alunos soldados,
oportunizando que os objetivos de ensino,
planejados e desenvolvidos na FAPOM,
fossem  contemplados, oferecendo  a
sociedade catarinense profissionais
qualificados e conscios do seu oficio -
Preservar a Ordem e Proteger Vidas.

No texto do PLANCON ¢
destacado a relevancia das disciplinas no
processo formativo do soldado, uma vez que
as matérias estudadas sio consideradas
basilares para o Saber-Ser e Saber-Fazer do
policial militar.

Nesse contexto, as proximas se¢oes
discorrem  sobre o modelo didatico
pedagdgico da Fapom e as adaptagoes feitas
perante a Pandemia Covid-19.

3.1 O MODELO DIDATICO
PEDAGOGICO ANTES DA PANDEMIA
DO COVID-19

A FAPOM se distingue de outras
Instituicbes de Ensino Superior (IES), dadas
as especificidades do ensino Policial Militar.
Nesse sentido, as metodologias empregadas
nas atividades de ensino, buscam,
constantemente, a integracio da teoria a
pratica, bem como o correto emprego e
manejo da técnica com base na legislagao e
demais regramentos alusivos a atividade
policial militar. Para tanto, o planejamento de
ensino ¢ estabelecido pelos coordenadores de
disciplinas e seus correspondentes grupos de
docentes, a partir da elaboracio/edicao dos:
Plano de Ensino de Disciplina, Caderno de
Estudos e/ou Manual Técnico da Disciplina,
ambos documentos subsidiam e solidificam o
ensino policial militar, na modalidade
presencial.

Todo o processo de ensino-
aprendizagem nos cursos oferecidos pela
FAPOM pauta-se na politica de ensino da
Interdisciplinaridade. Na Matriz Curricular
Nacional, as ac¢des formativas dos
profissionais da area de Seguranca Publica
apontam que 0s pressupostos
interdisciplinaridade questionam a
segmentacao dos diferentes campos do

conhecimento, procurando uma relagao
epistemoldgica e metodolégica entre as
disciplinas, ou seja, uma inter-relacio
existente entre os diversos campos do
conhecimento frente ao mesmo objeto de
estudo (BRASIL, 2014).

Nesta perspectiva, os rumos dos
trajetos interdisciplinares sio norteados pelas
metodologias e técnicas de ensino, pilares
importantes para as atividades didatico-
pedagdgicas (BRASIL, 2014). O documento,
ainda, ressalta que para execucao do curriculo
que objetiva atingir as competéncias, as
transformagoes na metodologia de ensino,
sao estratégias enriquecedoras e decisivas
para o processo. Desse modo, os docentes da
FAPOM se utilizam do conceito didatico das
metodologias ativas. A forma e o fazer
pedagdgico contemplam um movimento de
transicdo, sob a perspectiva de inversao da
aula, no qual o aluno ocupa um lugar mais
propositivo, interpretando conteudos e
revisitando-os com  0s  conceitos e
contribui¢bes firmados em aula (aluno-
docente-demais colegas-docente-alunos).

De maneira idéntica, destaca-se que
a contextualiza¢ao, a interdisciplinaridade e a
transversalidade nas praticas pedagogicas
proporcionam que os alunos questionem a
realidade das praticas policiais. Esse
movimento se constréi no processo de
ensino e aprendizagem, bem como nas
técnicas que possam criar condi¢des para que
o aluno soldado seja capaz de apropriar-se e
utilizar os conhecimentos das varias
disciplinas, na busca de solugcdes de
problemas que emergem no contexto do
exercicio da profissio policial militar
(SENASP, 2014). Dialogando com essa ideia,
Fazenda (2008, p. 119) nos diz que

[.] a interdisciplinaridade é uma questio de
compromisso e envolvimento do profissional,
ou seja: Interdisciplinaridade é uma nova
atitude diante da questdo do conhecimento, de
abertura a compreensao de aspectos ocultos do
ato de aprender e dos aparentemente
expressos, colocando-os em questao.

Em 2020, a Divisao de Ensino da
FAPOM com o auxilio do Conselho de
Docéncia passou organizar o quadro de
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disciplinas, assim sendo as disciplinas de seus
cursos de formacdo e aperfeicoamento
passaram a ser classificadas entre norteadoras
e acessorias. As primeiras, se revestem do que
¢ essencial para bem formar/adaptar um
jovem civil recém-chegado a carreira policial
militar; nelas estdo presentes disciplinas de
cunho: legal, administrativo, operacional,
fisico, moral, espirito de corpo, etc. Ja as
segundas - as acessorias - niao menos
importantes, tratam de aprimorar e subsidiar
as norteadoras. Em cada curso oferecido pela
FAPOM a classificacio dessas disciplinas
pode mudar, dependendo do foco a ser dado,
seja para formacdo ou aperfeicoamento do
policial militar.

Neste sentido, tanto os docentes das
disciplinas norteadoras e acessorias tem se
adaptado ao uso das metodologias ativas.
Ademais as coordenagoes de disciplinas
dispoem de servio especializado, por
intermédio da Divisaio de Ensino, que
acompanha e avalia o processo de ensino
aprendizagem e os registros docentes e
discentes, contidos num sistema virtual de
gestao académica de ensino.

32 A ADAPTACAO AO SISTEMA
HIBRIDO DE ENSINO DURANTE A
PANDEMIA DO COVID-19

Dada a  particularidade  na
formacio/capacitacao em servico, bem como
a demanda de municipios catarinenses pela
recomposicao de seus efetivos de policiais
militares, a Direcao-Geral da FAPOM e o
Comandando-Geral da Corporacio,
mediaram a situagdo junto do Governo do
Estado para retomada das aulas mediante
estabelecimento de protocolo de seguranca
sanitaria contra a disseminacio do COVID
19, intitulado PLANCON 2020, mencionado
na se¢ao antetiof.

Enquanto o plano de contingéncias
estava sendo delineado, a Divisio de Ensino
da  FAPOM  trabalhava junto  aos
coordenadores de disciplinas para que
reorganizassem os conteudos/materiais de

estudo e capacitassem seus docentes para o
Curso de Formaciao de Soldados (CFSd),

visto que ja se vislumbrava uma nova
sistematica de aulas - que culminou no emzbrido
do ensino hibrido na PMSC.

O ensino hibrido na PMSC,
traduzia-se pela continuidade dos cursos de
formacgao de maneira que as disciplinas de
cunho tedrico fossem realizadas de
virtualmente com transmissio sincrona em
petriodo inverso as praticas. Também, que as
ultimas  fossem realizadas de forma
presencial, respeitadas as disposi¢oes de
protocolo de seguranga, a saber: quantitativo
de alunos, distanciamento social,
deslocamento de alunos,
disciplinas/atividades externas com
equipamentos de prote¢ao individual, uso de
alcool em gel e, por fim,
isolamento/encaminhamento em caso de
contato ou suspeita de contato com o virus
até a confirmacao da negativa de Covid por
exame proprio.

Diante desse contexto, prontamente
os coordenadores de disciplina capacitaram
os respectivos docentes através de aplicativos
e das Tecnologias Digitais de Informagio e
Comunicagao (TDIC) disponiveis.

Pode-se afirmar que apds a
aprovac¢io/implantacio do PLANCON nas
turmas do CFSd 2020, os alunos obtiveram
sucesso na conclusio do curso sem maiores
dificuldades e dentro do periodo programado
para o corrente ano. Excepcionalmente, a
correspondente formatura foi transmitida
virtualmente, por meio do canal do Youtube
da PMSC, dada a necessidade de observancia
aos protocolos de seguranga requeridos.

Destaca-se que no ano de 2021,
ainda em pandemia Covid 19, iniciou-se mais
uma turma com 540 alunos soldados, recém
incluidos na corporagao, que também
seguiram as regras estabelecidas no Plano de
Contingéncias.

4 PROCEDIMENTOS
METODOLOGICOS

A FAPOM, por meio da Divisio de
Ensino (DivE), liderou a aplicagao de
instrumento de pesquisa -questionario, a fim
de tragar um diagnostico estudantil, na
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perspectiva de reportar as autoridades bem
como a comunidade académica sobre as
condig¢des técnico-pedagogicas do Curso de
Formacio de Soldados, no ambito da
corporagao da Policia Militar de Santa
Catarina, no periodo de 2020 e 2021 na
modalidade de ensino hibrido.

Quanto aos aportes metodologicos,
foram utilizados os métodos descritivo e
exploratério com abordagem quali-quanti.
Descritivo pois “[..] visa a descrever as
caracteristicas de determinada populacio ou
fenémeno ou o estabelecimento de relagoes
entre variaveis. Envolve o uso de técnicas
padronizadas de  coleta de  dados:
questionario” (PRODANOV e FREITAS,
2013, p. 52). Utlizou-se o método
exploratorio, nos termos da necessidade de
conhecer mais sobtre a temdtica, momento
impar, que resultou no ensino de formagao
militar da PMSC na modalidade hibrida. A
pesquisa exploratéria "tem como proposito
proporcionar maior familiaridade com o
problema, com vistas a torna-lo mais explicito
ou a construir hipéteses” (GIL, 2019, p. 20).

Para coleta de dados utilizou-se a
pesquisa bibliografica e documental, onde os
resultados foram analisados, documentos
foram selecionados e auxiliaram a embasar a
discussio por intermédio da revisio da
literatura e também a pesquisa de
levantamento  (s#rvey). A pesquisa de
levantamento

[...] ocorre quando envolve a interrogacdo
direta das pessoas cujo comportamento
desejamos conhecer através de algum tipo de
questionario. Em  geral, procedemos a
solicitagdo de informagdes a um grupo
significativo de pessoas acerca do problema |[...]
para, em seguida, mediante analise quantitativa,
obtermos as conclusdes correspondentes aos
dados coletados (PRODANOV; FREITAS,
2013, p. 57-58).]

O levantamento de dados foi
aplicado a populagao (universo da pesquisa)
que corresponde aos 1.041 (um mil e
quarenta e um) policiais militares, alunos dos

! Disponivel em:
https://www.solvis.com.br/calculos-de-
amostragem/

cursos de formacao de soldados - CFSd,
sendo 508 alunos em 2020 e 533 alunos em
2021. Como instrumento de coleta de dados,
utilizou-se um questionario (Goagle Forms)
com 13 (treze) questoes de multipla escolha e
1 (uma) aberta. O questionario consolidado
foi enviado através de /ink encaminhado via
aplicativo Whatsapp.

Do total de 1.041 alunos, 939
(novecentos e trinta e nove) se prontificaram
a responder o questionario, caracterizando a
amostragem nao-probabilistica intencional da
pesquisa, apresentando uma confiabilidade de
95% (noventa e cinco por cento) e margem
de erro de 1% (um por cento), segundo
cilculo de amostragem SOLVIS'.

Para as questoes fechadas, utilizou-
se o método estatistico, que segundo Gil
(2019) fundamenta-se como um importante
auxilio para a investigagdao em ciéncias sociais.
Para a descricao e analise dos dados fez-se
uso de graficos com os resultados do
questionario  aplicado, evidenciando a
porcentagem das respostas, seguidas de uma
analise e discussao dos dados.

Para a analise da questio aberta, foi
utilizada a técnica de anilise de conteudo,
com fundamento em Bardin (2011, p. 48) que
se refere a esse tipo de analise como

um conjunto de técnicas de analise das
comunicacées  visando a  obter, por
procedimentos sistemadticos e objetivos de
descricdo do conteddo das mensagens,
indicadores  (quantitativos ou ndo) que
permitam a inferéncia de conhecimentos
relativos as condi¢oes de producio/recepcio
(variaveis inferidas) destas mensagens.

Como  ferramenta  para  a
sistematizag¢ao e categoriza¢ao das analises
fez-se uso do Software Atlas T1. Minayo (2007
apud SILVA, 2020, p. 101) “esclarece que a
categorizagdo consiste no processo de
reducdo do texto as palavras e expressoes
significativas”.
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A préxima segdo ira discorrer sobre
os resultados obtidos, bem como a anilise

dos dados.

5 ANALISE DOS RESULTADOS DA
PESQUISA

Os alunos do curso para formagao
de soldados que cursaram a graduacdo nos
anos de 2020 e 2021 preencheram
questionarios referentes a tematica da
Pandemia e as possiveis consequéncias nas
aulas, no fazer pedagdgico e na aprendizagem
dos conteidos. A maioria dos discentes tanto
do ano de 2020 quanto de 2021 apontaram
que receberam a notificagdo da interrupcao
das aulas presenciais e modificacdes nas
modalidades de ensino, de presencial para oz
line, com inseguranca, 81% (2020) e 57%
(2021).

inseguranca ainda ser alto, pode-se afirmar
que os alunos ja estavam mais adaptados a
nova realidade. Em segundo lugar vieram os
percentuais relativos a tranquilidade que
alguns atribuem a terem conhecimento de
ferramentas e programas que auxiliam no
acompanhamento das aulas e na realizagao de
tarefas (12% - 2020 e 29% - 2021). Mais uma
vez, o indice de maior tranquilidade também
apareceu mais no segundo ano pesquisado.

Quando da organizagao das aulas
em modalidade hibrida de ensino mais de
90% dos alunos, nos dois anos investigados,
responderam que receberam instrugdes
adequadas referentes aos protocolos de
seguranca sanitaria contra a disseminagao do
Covid 19, como: distanciamento entre os
colegas, retirada e higieniza¢gdo de materiais,
uso de locais de provas, de mascaras e alcool
gel.

Grafico 1- Notificagdo da interrupgao das atividades presenciais e mudanga de
modalidades de ensino em virtude da Pandemia

2020

2,56

® Com dificuldade na adaptagdo ™ Cominseguranga, pois ndo
da modalidade presencial paraa  8abla por quanto tempo seriam
modalidade on line, dada a falta realizadas tanto as disciplinas

de habilidade nas ferramentas tedricas (on line), quanto as
(aplicativos) sugendos pelos praticas presenciais (com
instrutores restrigio)

2021

® Com muita tranquilidade, pois ja ™ Com satisfagdo, por nio precisar
era familiarizado em trabalhar me deslocar a FAPOM para as
com documentos on line, disciplinas tedricas, dadaa
formuldrios, meet, zoom, teams,  pandemia
etc

Fonte: Elaboracio dos autores (2021).

Cabe destacar que o sentimento de
inseguranca ¢ muito mais apresentado no ano
de 2020 quando do aparecimento do virus. Ja
no ano de 2021, apesar do indice de

Se os protocolos de seguranca
sanitaria foram seguidos, em parte ou nao

foram cumpridos, os alunos do CFSd (2020)
responderam em ordem decrescente que:
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47% seguiu em parte; 40% cumpriu os
protocolos de seguranc¢a e,
aproximadamente, 13% nao utilizou ou
seguiu 0s mesmos. Ja no ano de 2021, 60%
responderam que seguiram; 37% em parte e
apenas 3% do publico investigado nio
cumpriu oS protocolos indicados,
informagdes que se pode verificar no grafico
2 abaixo.

Ainda sobre os protocolos de
seguran¢a sanitaria, afirmou-se que foi
necessario segui-los para a continuidade de
disciplinas praticas imprescindiveis para a
formagao do profissional policial militar.

A indagacio se referiu se nessas novas
condi¢oes de estudos as atividades praticas
foram prejudicadas, a maioria dos alunos do
ano de 2020 (42%) consideraram que as
atividades praticas foram prejudicadas, 36,5%
em parte e 21% ndo. Em relagdo ao ano de
2021, ocorreu uma reversaio quando
comparamos com O ano anterior, pois o
maior percentual passa a ser em parte (41%)
do que os que responderam que sim (36%).
Cabe ainda sublinhar que 23% registraram
que nao notaram prejuizos nas atividades
praticas (grafico 3).

Griafico 2- Em que medida os protocolos de seguranca sanitaria contra a disseminagao
da pandemia foram seguidos no decorrer dos cursos

2020

0,23

- Sim = ko -ampanns =nko respondeu

2021

Fonte: Elaboragao dos autores (2021).

Grafico 3- Prejuizos as atividades praticas em virtude do seguimento dos protocolos de

seguranga sanitaria

2020

®5/m

2021

- am pane

Fonte: Elaborac¢io dos autores (2021).
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Também se questionou aos alunos
se haviam sido submetidos a algum tipo de
isolamento, que poderia ter sido por causa da
contaminagao pessoal com o virus ou de
algum colega de turma, no decorrer do curso
e devido a pandemia. A grande maioria
respondeu que nao foram isolados, 70% em
2020 e 83% em 2021. Dos reduzidos
percentuais de alunos que foram isolados,
21% em 2020 e 15% em 2021 fizeram exames
para verificar se estavam ou  Nao
contaminados pelo virus.

Outra informacao relevante foi
se em caso de isolamento os alunos
conseguiram, em parte ou nao acompanhar as
aulas on /ine. O que podemos verificar no
grafico abaixo:

Grafico 4- Submissao ao exame da Covid 19 quando isolado

2020

2,56

®ndofiz o exame MnSoprecseiser solsdo ®am fiz o exame Mnko re:r-tndeu

2021

Fonte: Elaboracao dos autores (2021).

Grafico 5 - Em caso de isolamento houve

o acompanhamento das aulas on /ine

2020

W sim

2021

® am parte

Fonte: Elaboracio dos autores (2021).
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Os indices apontam que dentre os
alunos que precisaram ser isolados, 87% no
ano de 2020 e 79% em 2021 puderam
acompanhar as aulas oz /Zine. O nimero mais
elevado no ano de 2020 também pode ser
atribuido porque nesse periodo mais alunos
entraram em isolamento. Ainda, cabe frisar
que 6% (2020) e 10% (2021), apontaram que
seguiram as aulas em parte, praticamente os
mesmos percentuais sio registrados pelos
alunos que nao conseguiram acompanhar as
aulas nos dois anos investigados.

A avaliagdo sobre a participagao em
disciplinas teéricas que passaram a ser
ministradas no formato oz /ne foram
registradas da seguinte maneira pelos alunos:
mais de 50% nos dois anos entenderam que
participar das disciplinas tedricas oz /ine era o
que tinham a fazer no momento; 26% (2020)
e 18% (2021) inicialmente nao gostaram da
ideia, mas se adaptaram sem maiores

complicacbes a0 novo cenario; entre 12%, no
primeiro ano e 14% no segundo, pensaram
que as disciplinas tedricas nao seriam
proveitosas, mas também tiveram que se
adaptar e aproximadamente 10% nos dois
anos tiveram que investir para conseguir dar
conta da demanda, comprando
computadores, tablets, celulares, adquirindo
internet melhor e/ou mais rapida, entre
outros recursos. Como pode-se verificar no
grafico 0.

No grafico 7 consegue-se perceber
que os alunos nio tiveram a necessidade de
adquirir equipamentos para poder participar
de atividades oz /ine do curso, pois ja os
possuiam (73% -2020 e 65% -2021). Ainda se
ressalta que 20% em 2020 e 31% dos alunos
em 2021 adquiriram computadores, internet e
dispositivos moéveis para realizarem  as
atividades on /ine.

Grafico 6 - Participagdao em disciplinas teéricas no formato o /ine durante a Pandemia

2020

® Achei que as
disciplinas ndo seriam porém dadaa
proveitosas na
modalidade on line,
mas tive que me
adaptar.

sem maiores
complicacdes.

® De inicio ndo gostei, ®Desde o inicio das
disciplinas on line
situacéo, me adaptei  entendique era o que ambiente virtual de
eu tinha a fazer no
momento.

2021

= Tive que investir para
conseguir dar conta
da demanda (comprar
computador, tablet,
celular, etc, ou
adquiririnternet
melhor/mais
rapid(o)a.

B Pensei em desistir
pois ndo dominava o

aprendizado e ndo
gosto de ensino on
line.

Fonte: Elaboracao dos autores (2021).
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Grafico 7 - Aquisicao de equipamentos para participar de atividades oz /ine no curso

2020 2021

0,47 .

B Sim. Adquiri algum  ®Sim. Adquiri computadore ¥ n&o respondeu
dispositivo mével para acesso ainternet.
"~ facilitar o aprendizado
{tablet efou
smartphone).

= N&o adquiri, mas deveria ter mNzo. J4 dispunha de
adquirido para facilitar meus  equipamentos necessarios

estudos. para realizar o curso.

Fonte: Elaboragio dos autores (2021).

Grafico 8 - A clareza e objetividade dos materiais produzidos e disponibilizados nas
atividades on /ine

2020 2021

1. .
217

®sim  W®ndo ¥em parte

Fonte: Elaboracio dos autores (2021).

O instrumento de pesquisa foi (2020) e 39% (2021) que responderam em
elaborado para também questionar o publico parte. Informacio relevante para os setores e
investigado sobre se os materiais produzidos docentes da Faculdade que organizam esses
(cadernos de estudos, textos, videos, slides, materiais.
manuais entre outros) e disponibilizados nas Além disso, 71% (2020) e 86%
atividades on /ine eram claros e objetivos. 66% (2021) dos alunos responderam que em caso
(2020) e 59% (2021) atribuiram que os de  duavidas com  os  conteudos

materiais eram claros e objetivos contra 33% disponibilizados o7 /ine conseguiram sanar as
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duvidas com os docentes. Salienta-se que no
ultimo ano, 15% a mais do numero total de
alunos demonstrou ter a atencio dos
docentes para resolugao de questionamentos.

Segundo os alunos, o periodo de
estudos em que ocorreram as disciplinas no
formato on /ine mostrou-se adequado, pois
para 55% (2020) e 66% (2021) avaliaram
positivamente contra os percentuais que
sinalizam que em parte o periodo foi
adequado, 37% (2020) e 30% (2021).
Conferir grafico 9:

forma prejudicado. Sendo essa uma questao
aberta, houveram diversas respostas, das mais
objetivas (sim e/ou nio) as que descreviam o
motivo do prejuizo ou niao do pelotio no
referido periodo.

Para trabalhar a questdo aberta,
foram criadas nove categorizagdes,
denominadas “cédigos” pelo Atlas TT. A
figura 01 ilustra a forma que o Atlas TI faz a
arquitetura das categorias.

Grafico 9 - Avaliaciao do periodo de estudos em que ocorreram disciplinas no formato oz line

2020

o sim ®ndo

2021

¥ em parte

Fonte: Elaboracio dos autores (2021).

Em relacdo ao periodo de estudos
para as disciplinas ofertadas de maneira
presencial, apenas os alunos do ano de 2020
responderam, 52% indicaram que em parte
avaliaram a adequacdo do periodo e 42%
afirmaram o periodo ser adequado e 6% nao.

A questio nove questionava se
durante a pandemia de Covid 19, o
envolvimento do seu Pelotio foi de alguma

Figura 01- Categorias de analise

Pesquisar Codigos

MNome

<> Houveram melhorias

<> Nio prejudicado

<> Prejudicado

<> Prejudicado na convivéncia

<> Prejudicado na grade curricular

<> Prejudicado na vivéncia militar

<> Prejudicado nas atividades praticas
<> Prejudicado nos processos avaliativos
<> Prejudicado sem aulas presenciais

Fonte: Elaboragao dos autores (2021). A partir do
software Atlas TT.
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Para uma melhor compreensao e
analise realizou-se uma categoriza¢do das
respostas com frequéncias absolutas das suas
marcacoes.

funcao do afastamento e protocolos que a
pandemia trouxe, com déficit no aprendizado
pratico; (8) Prejudicado nos processos
avaliativos para as respostas que trouxeram

Figura 02 - Exemplo de marcagio no texto

Kac foi

familiarizado,

As aulas presenciais seriam mais bem agroveitadas

nao

Sim pois passamas muitos dias de forma remota

Sim, prejucicou 2 interagzo & consequentements a camaradagem

Nao foi

Foi beneficiado por ter menos confitos, pareém foi prejudicado por nao desen

NZo foi prejudicado, visto que tivemos vérios momentos de aulas presentiais gue fizeram com que o pelotdo ficasse bem 2

Sim, foé prejudicada no espirito da corpo, no entrosamento, na farmagao de vinculos.

vohvermos muito espirito de corpo. &= { Houveram mehorias

Fonte: Flaboracio dos autores (2021). A partir do software Atlas TT

Fez-se uso de nove categorizagoes:
(1) Houveram melhorias, para caracterizar
as respostas que evidenciaram que a
pandemia de certa forma agregou valor ao
curso; (2) Nao prejudicado, para as
respostas objetivas ao dizer que nao houve
prejuizo; (3) Prejudicado, para as respostas
que evidenciaram prejuizos sem atrelar os
motivos; (4) Prejudicado na convivéncia,
para as respostas que evidenciaram prejuizos
na falta de convivio do grupo, na
camaradagem, na unido, falta de integracao,
perda no relacionamento com instrutores,
convivio diario, afastamento do pelotao,
confraternizacdo extra grade curricular,
relacionamento interpessoal; )
Prejudicado na grade curricular, para as
respostas que evidenciaram um aumento das
atividades  semanais, a demora para
finalizacdo do cursos, adaptagio a carga
horaria sobrecarregada de aulas teéricas no
inicio do curso e sobreposicio das aulas
praticas ao final do curso; (6) Prejudicado na
vivéncia militar, para as respostas que
evidenciaram a  “falta de caserna”,
proximidade com o militarismo; (7)
Prejudicado nas atividades praticas, em

o acimulo de provas e aulas como um
aspecto negativo; (9) Prejudicado em aulas
presenciais, para as respostas que afirmam
que a aula presencial nao substitui a aula oz
line.

Com todas as categorias
estabelecidas, passou-se para a marcagao no
texto. O Software Atlas TI utiliza o termo
“citagdo” para evidenciar as marcagdes nos
textos, a partir dos codigos criados (aqui
denominamos de categorizagao).

A figura 03, reflete as categorizacoes
e as suas marcagoes, destacando a categoria
de “Nao prejudicado” a com maior
frequéncia. Nesse contexto, infere-se que
houve ¢éxito no processo de ensino
aprendizagem no decorrer do curso, durante
a pandemia.
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Figura 03- Categoriza¢ao x marcagoes

Nome Magnitude
Houveram melhorias 13
Nio prejudicado 527
Prejudicade a7
Prejudicade na convivéncia 156

Prejudicade na grade curricular
Prejudicado na vivéncia militar 4
Prejudicade nas atividades praticas 59
Prejudicado nos processes avaliativos 10

Prejudicade sem aulas presenciais 18

Fonte: Elaboracao dos autores (2021).

Na abordagem da correlagao entre a
turma do CFSd 2020 e a turma do CFSd
2021, observa-se que a maior frequéncia
(57/41%) esta relacionada a categoria de
“Nao prejudicado”. Na sequéncia, apresenta-
se a analise comparativa entre as respostas de
2020 e 2021 e as suas respectivas frequéncias
nas categorizagoes.

A categoria  “prejudicado  na
convivéncia”’, teve a segunda maior
frequéncia (16,99%) no total, mas, observa-se
que durante o ano de 2020 essa questao foi
apontada com maior relevancia (28,83%),
sendo amenizado em 2021 (9,42%). Infere-se
que em 2021 os instrutores e os alunos ja
estavam mais "familiarizados" com os
protocolos e também com o ensino hibrido,
uma vez que aos poucos as disciplinas
voltaram a ser ministradas no presencial, em
especial, as disciplinas praticas. Acredita-se
que no mundo pds pandemia vamos
vivenciar um novo normal ou seja com
atividades de ensino hibridas em que o
conteudo possa ser ministrado de acordo
com a necessidade do projeto pedagdgico do
curso, especificidades das unidades de
aprendizagem e as influéncias do mundo
social.

Observa-se que numa parcela de 6%
o indicativo de prejuizo com as aulas praticas
foi reverberado pelos alunos conforme figura

05.

Figura 04 - Analise comparativa com frequéncia

D 1: respostas _2021... D 3: Respostas _2020... Totais

Houver Ihorias 35 13
ocuveram melhorias 171% 1.11% 1,42%

- S 29 235 527
W IR TR 62,53 52,119 57.41%
L 6 25 ar
Prejudicado 13,28% 5,54% 0,48%
Preiudicad e s 12 156
rejudicado na convivéncia 9 42, 24 83% 16.99%
Prejudicad rad rricular ! © !
rejudicado na grade curricular 0.21% 133% 0,76%
- s 14 27 41
Prejudicado na vivéncia militar 2.00% 5 999, 4.47%
- - . 29 30 30
Prejudicado nas atividades praticas 6,21% 6,65% 6,43%
- o 4 6 10
Prejudicade nos processos avaliativos 0.86% 1329% 09,
Preiudicado s las presenciais 13 5 18
rejudicado sem aulas presenciais 2 788, 1.11% 1 96

Fonte: Elaboracao dos autores (2021).
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Infere-se que ao almejar o ensino
hibrido ¢é fundamental uma revisio das
Unidades de Aprendizagem para manter
atividades praticas presenciais e com carga
horaria adequada a sua ementa.

Figura 05- Prejuizo das aulas praticas

U1

"

R, | AR S OGS T S S SRR sty D
145 101 PrEfItICAce prncpaiments INOSCES Praticas € Neicas,

Fonte: Elaborac¢io dos autores (2021).

Ainda que nao fosse uma pergunta
do questionario, alguns alunos evidenciaram
pontos positivos do processo de ensino nesse
periodo de pandemia, quando questionados
se houveram prejuizos:

“Ndo, achei muito bom, pois as matérias que
necessitam ser presenciais foranm, as matérias tedricas on
line poupam tempo e dinbeiro dos alunos e do Estado”

“Nao, pelo contrario, acredito que as matérias
totalmente tedricas sendo repassadas on line evita
deslocamentos desnecessdrios, facilita o aprendizado e,
consequentemente, o entrosamento da turma”

Nesse cenario, percebe-se uma
relevante adaptagao ao ensino militar de
forma hibrida, desde que sejam respeitadas
todas as particularidades da grade curricular
do curso.

6. CONSIDERACOES FINAIS

A partir do advento da pandemia do
Covid 19, os desafios enfrentados nos anos
letivos de 2020 e 2021 trouxeram reflexdes e
também possibilidades. Infere-se que o

ensino  hibrido  desempenhou  papel
fundamental para a aprendizagem dos alunos
soldados no periodo pesquisado.

Em 2021 os docentes ja estavam
com as suas aulas virtuais elaboradas,
trazendo a desenvoltura e a pratica inerentes
a docéncia. Traz-se como um recorte especial
no sentido de reverenciar que as disciplinas
com grande arcabouco tedrico nio
demandaram de falha, inoperancia ou
ineficiéncia nas atividades fim dos futuros
soldados PMSC ou se quer menos grau de
operacionalidade.

A FAPOM além de mediar a pratica
pedagégica e garantir as  condic¢Oes
necessarias aos seus alunos, visa formar os
profissionais ~ por meio de  ages

clentificamente fundamentadas e
tecnicamente corretas, numa abordagem
metodologica interdisciplinar com
metodologias ativas. A faculdade

disponibiliza aos alunos um setor de
Biblioteca eficiente, capaz de dar conta dos
assuntos de conectividade a0 ensino com
pesquisa e atendimento on-line, o que foi
relevante durante a pandemia.

Reitera-se que o espago da sala de
aula, devidamente preservado pela docéncia
presencial, onde as interagdes acontecem de
forma organica e relacional, ndo se mostra
prejudicado  pelo  ensino  hibrido; pelo
contrario, em decorréncia da agenda diaria
dos alunos soldados e do tempo escasso para
agenda de seus estudos, esse sistema vem
sinalizando positivamente no que se refere a
docéncia de disciplinas especificamente
teéricas. Algumas caracteristicas do ensino
hibrido ficaram evidenciadas na
personalizacao do estudo e na autonomia dos
estudantes.

De forma geral, a modalidade
hibrida de ensino aplicada na FAPOM
durante a pandemia do COVID-19 foi aferida
positivamente pelos alunos soldados. Deixou
como legado o desafio exitoso de docentes e
estudantes em se adaptarem as aulas remotas,
0 que consistiu em avanco de inovagao
disruptiva, em que pese a transi¢ao didatica
estar assegurada por meio de praticas de
inovagao sustentada presentes e necessarias
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no cotidiano da instituicao Policial Militar.
Foi notério o processo de integracao entre as
modalidades o# /ine e presencial. Com o uso
de diferentes recursos trouxeram-se novas
possibilidades ~ sob ~ muitos  aspectos,
principalmente em razdo desse momento
pandémico vivido, no sentido de bem formar
soldados prontos para servir a sociedade
catarinense, respeitando seu calendario
especifico e delimitado.

E necessario reconhecer que os
alunos soldados, durante esse periodo
pandémico de formacgao, serdo os policiais
militares que terdo a responsabilidade e a
possibilidade de aplicagio das multiplas
tecnologias as suas praticas, especificamente
aos sistemas para os quais se utilizarao como
ferramenta de apoio ao servigo operacional.

A educacao  policial — militar,
conviveu bem com o processo virtual de
ensino durante a pandemia da Covid-19.
Entende-se como pertinente o
compartilhamento dessa experiéncia junto ao
colegiados dos cursos de formagao,
verificando sobre a eventual continuidade do
ensino hibrido nos cursos ofertados pela
FAPOM.

Como recomendag¢Oes para futuros
trabalhos, sugere-se um estudo com os
docentes que vivenciaram essa transicao da
formacao de soldados, do ensino com 100%
de atividades presenciais para o modelo de
ensino hibrido, identificando as melhores
praticas de ensino, a fim de fazer reverberar
para as demais formagoes militares.
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CHALLENGES OF HYBRID TEACHING IN THE CONTEXT OF
MILITARY POLICE FORMATION: a disruptive practice

ABSTRACT: The World Health Organization declared on March, 11th 2020 the covid pandemic
19 had spread all over the world. The Military Police College (FAPOM) has built a contingency
plan in order to improve teaching conditions to all subjects at all training courses, turning them
into hybrid teaching. Considering all specific military background, this research has aimed to
identify the challenges lived by soldier students between 2020-2021 by hybrid teaching. This
research is descriptive and exploratory with a quali-quanti approach. Data were collected by
bibliographic, documentary and field research. The results aim to progressive and positive
adaptation from students to military hybrid teaching even though practical subjects were done by
less than 100% in-person meeting.

Keywords: Military Police of Santa Catarina; Military teaching; hybrid teaching; Covid pandemic
19.




