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RESUMO: O estresse ocupacional na carreira de policiais militares representa um fenémeno complexo
e persistente, com implicagdes significativas para a saide mental e para o bem-estar durante e apos a
vida ativa. Este estudo tem como objetivo discutir os impactos do estresse vivenciado por policiais
militares ao longo da carreira e suas repercusses na aposentadoria, especialmente na terceira idade. A
pesquisa adota abordagem bibliografica, qualitativa e descritiva, estruturada em cinco etapas:
delimitagao tematica, selecao de critérios de inclusio e exclusao, escolha dos estudos primarios, leitura
analitica dos artigos e apresentagao dos resultados. A analise de sete estudos evidenciou elevada
prevaléncia de estresse, principalmente nas fases de resisténcia e exaustao, com fatores associados tanto
a natureza arriscada da atividade quanto a gestio institucional. Identificaram-se sintomas fisicos e
psicologicos, como irritabilidade, insonia e desgaste emocional, e consequéncias como depressao e
doengas cardiovasculares. Constatou-se que o estresse acumulado impacta negativamente a transi¢ao
para a aposentadoria, exigindo agdes preventivas durante o servigo ativo. As principais estratégias
indicadas incluem programas de apoio psicolégico, promogao de hbardiness, valorizagio profissional e
planejamento para o desligamento. Conclui-se que a mitigagao dos efeitos do estresse exige politicas
institucionais robustas e continuas, com foco na saude integral do policial militar.
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THE IMPACT OF STRESS ON THE CAREER OF MILITARY POLICE
OFFICERS AND CONCERNS ASSOCIATED WITH THEIR
RETIREMENT

ABSTRACT: Occupational stress in the careers of military police officers is a complex and persistent
phenomenon with significant implications for mental health and well-being during and after active
service. This study aims to discuss the impacts of stress experienced by military police officers
throughout their careers and its repercussions on retirement, especially in old age. The research adopts
a bibliographic, qualitative, and descriptive approach, structured in five stages: thematic delimitation,
selection of inclusion and exclusion criteria, selection of primary studies, analytical reading of the
articles, and presentation of results. The analysis of seven studies revealed a high prevalence of stress,
mainly in the resistance and exhaustion phases, with factors related to both the risky nature of the
activity and institutional management. Physical and psychological symptoms were identified, such as
irritability, insomnia, and emotional exhaustion, as well as consequences like depression and
cardiovascular diseases. It was found that accumulated stress negatively impacts the retirement
transition, requiring preventive actions during active service. The main strategies include psychological
support programs, hardiness promotion, professional appreciation, and retirement planning. It is
concluded that mitigating the effects of stress requires robust and continuous institutional policies
focused on the integral health of military police officers.

Keywords: occupational stress; military police; mental health; retirement; hardiness.
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1. INTRODUGCAO

estresse no trabalho prejudica o desempenho e cria problemas de sadde mental

especialmente se o profissional tem uma rotina laboral longa e tensa que o predispde a

esse efeito. Por isso, os estudos que abordam esse tema ganharam crescente aten¢ao em
ambito social e académico.

O estresse ocorre quando o individuo é submetido a situagdoes que demandam grande
adaptacio, esforco fisico e/ou mental, diante da sobrecarga de setvico e dos eventos negativos que
ocorrem no cotidiano do individuo, que reage as pressdes no ambito psicologico, fisico e hormonal
(Oliveira; Bardagi, 2010).

Margis et al. (2003) afirmam que o termo estresse estd associado ao estado gerado pela
percepgao de estimulos que causam excitagdo emocional, perturbando a homeostasia. Ele ativa um
processo de adaptagao caracterizado pelo aumento na secre¢ao de adrenalina, causando, por sua vez,
manifestagoes sistémicas como distarbios fisiologicos e psicologicos.

A atividade da policia militar envolve estressores como violéncia, brutalidade e morte. De
acordo com Dias (2011), é a que mais produz eventos estressores. Por isso, essa discussao acerca do

estresse é relevante.

O estresse experimentado pelo policial militar ao longo de sua carreira pode impactar sua
vida apds a aposentadoria, predispondo-o a desenvolver patologias e condigdes associadas como
insonia, depressio, transtornos alimentares, doengas cardiovasculares, envelhecimento precoce, entre
outros (Souza ez al., 2022).

Diante disso, o presente trabalho discute os impactos do estresse vivenciado pelo policial
militar e suas possiveis repercussoes na 3 idade. Como objetivos especificos, pretende-se contextualizar
a atividade policial; identificar a prevaléncia de estresse no trabalho e discutir as possiveis alternativas
para a redugao do estresse, bem como mitigar os impactos na aposentadoria.

2. A ATIVIDADE POLICIAL

O Estado ¢ uma institui¢ao politica, social e economica regulamentada pela Carta Magna.
Ele detém o controle social e 0o monopélio da forca. Para Chaui (2008), os homens que vivem em estado
de natureza permanecem isolados e em constante guerra, sendo o medo o sentimento que domina a
sociedade. Medo da morte violenta, mais especificamente. Dessa forma, para se protegerem, os

humanos inventaram as armas e fecharam a terra onde vivem.
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O estado de direito criou instrumentos constitucionais para impedir a violéncia e condenar
como ilegais os atos de criminalidade. E através do contrato social, hda um pacto entre as pessoas. Elas
abdicam de algumas liberdades individuais em troca de prote¢ao e bem-comum. A seguran¢a nao

reprime a liberdade, mas passa a ser uma condicionante do seu exercicio.

No Brasil, a Constitui¢ao Federal de 1988 regulamenta e da as diretrizes para o exercicio da
seguranca publica. Em seu artigo 144, afirma que é responsabilidade do Estado, porém ¢ direito e dever
de todos e: “é exercida para a preservacdo da ordem publica e da incolumidade das pessoas e do
patrimoénio” (Brasil, 1988).

A violéncia e a criminalidade sdo temas preocupantes na maioria dos pafses. Homicidios,
roubos, estupros, traficos de drogas, entre outros trazem inseguranga para a populacio e desafiam
constantemente a seguran¢a publica. Dessa forma, o trabalho policial de preven¢io e combate a
criminalidade enfrenta desafios para reduzir o nimero de casos ligados a violéncia e ao crime.

As praticas policiais nos paises ocidentais objetivam a preservagao do bem-comum e dos
direitos fundamentais inerentes a dignidade da pessoa humana. A Policia Militar ¢ uma forga publica
estadual cuja principal atribui¢ao é proteger o cidadao e a sociedade, o patrimonio publico e o privado,
além de coibir crimes e infragoes administrativas realizando apreensio de drogas, armas e objetos
roubados, combate ao trafico de drogas e crime organizado, acGes preventivas, como blitz e abordagens
nas ruas, com o intuito de prevenir e desincentivar atitudes ilicitas. A Constituicdo Federal determina:

144. A preservagio da ordem publica e da incolumidade das pessoas e do patrimoénio, através
dos seguintes 6rgios: § 5° As policias militares cabem a policia ostensiva e a preservacio da
ordem publica; aos cotpos de bombeiros militares, além das atribui¢des definidas em lei,
incumbe a execucio de atividades de defesa civil (Brasil, 1988).

A Policia Militar atua em diversas areas para garantir a manutengao da ordem publica. Entre
as atividades estdo o policiamento de area que se faz no atendimento de emergéncias que chegam via
internet ou telefone para a central, ronda escolar, policiamento comunitario; comando e policiamento
de transito para a fiscalizagao e educagao de transito; agdes em rodoviarias fiscalizando e atendendo

ocorréncias e acidentes (Gomes, 2011).

Também ha os grupos de agbes taticas em operagoes de alto risco com suicidas portando
armas, operacOes com reféns, gerenciamento de crises e desarmamento de bombas e artefatos
explosivos. Ha os grupos de salvamento aéreo e Corpo de Bombeiros, que atua com agdes de combate
ao fogo e resgate de vitimas em qualquer ambiente. A policia ambiental fiscaliza a¢bes ilegais e

predatorias em ambientes de preservagao e administragao dos canis (Gomes, 2011).
3. O ESTRESSE NA ATIVIDADE POLICIAL

De acordo com o Atlas da Violéncia (2024), a taxa de homicidio no Brasil a cada 100 mil
habitantes é de 21,7, indice superior ao dos paises desenvolvidos como os Estados Unidos (5 a cada 100
mil habitantes) e pafses europeus, como Espanha, Austtia, Italia, Holanda, Grécia e Islandia, que figuram
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abaixo de 1 homicidio por 100 mil habitantes de acordo com ONU (2023). No Brasil, as regides Norte e
Nordeste sao as que apresentam maior taxa de homicidio, especialmente os estados da Bahia, Amazonas,
Amapa e Roraima, com taxas superiores a 46,9 homicidios por 100 mil habitantes (Cerqueira ez al., 2024).

O Estado do Tocantins teve em 2022 uma taxa de 28,2 homicidios/100 mil habitantes, o
que ¢ superior a2 média nacional de 21,7 (Cerqueira ez al., 2024). Considerando que a populagao do
Estado ¢ de 1.511.460 pessoas (IBGE, 2022), em 2022, ocorreram 454 homicidios no Estado do
Tocantins. Em julho de 2024, o Governo do Estado publicou um balanc¢o da violéncia e criminalidade
referente ao primeiro semestre de 2024. Os dados apontam queda em todos os indicadores de violéncia
- homicidio, latrocinio, lesio corporal seguida de morte e crimes patrimoniais (Governo do Estado do
Tocantins, 2024).

Devido a esses fatores, a literatura especializada afirma que a profissio de policial militar
esta entre as mais perigosas e arriscadas (Dias, 2011; Souza ¢f al., 2022). De modo geral, entende-se que
o combate a violéncia e criminalidade no Estado, especialmente para atingir os resultados divulgados
pelo governo (2024), criam diversos estressores para os policiais militares.

Ressalta-se que a literatura acerca do nivel de estresse em sua carreira é escassa € com
metodologias divergentes, o que dificulta a quantifica¢ao do estresse ocupacional. O estudo de Menezes
et al. (2018) buscou tragar o perfil psicossocial dos policiais militares com estresse ocupacional no
municipio de Aracaju. Para isso, mediu o estresse de 176 policiais pelo balango da seguranca publica do
primeiro semestre de 2024 Inventario de Sintomas de Stress para Adultos de Lipp (ISSL), que identifica
o estresse em trés fases: alerta, resisténcia e exaustao.

O estudo demonstrou que 32,4% apresentaram algum nivel de estresse, dos quais o estresse
de resisténcia (intermediario) foi prevalente em 58,6%. Quanto ao perfil sociodemografico, a maior
parte foi do sexo masculino, casado, com educagiao superior, consumidor de alcool, praticante de
exercicios fisicos, com dedicagao exclusiva ao trabalho. O fator estressor principal foi a prépria atividade
policial (Menezes e7 al., 2018).

Na pesquisa de Santos e /. (2021), participaram 268 policiais militares do estado do Parana.
A escala utilizada para a aferi¢do de estresse entre os participantes foi a Escala de Estresse no Trabalho
(EET) e a Utrecht Work Engagement Scale (UWES). 125 (46,7%) apresentaram estresse ocupacional. Os
eventos estressores mais prevalentes nao foram relacionados a violéncia e a natureza perigosa da
carreira, mas a auséncia de perspectiva de crescimento na carreira, treinamentos ineficientes, favoritismo
no ambiente laboral, longas jornadas, tipo de controle, auséncia de transparéncia sobre as decisoes
organizacionais e¢ baixa valorizagdo. Sdo fatores associados principalmente a gestao policial e aos
administrativos.

A dissertagdo de Andrade (2013) realizou um estudo com 143 policiais militares, sendo
maioria do sexo masculino (93%), acima de 41 anos (32,9%), casado (60,1%), sem filhos (69,9%),
cursando o ensino superior (32,2%) com remuneragao entre 3 e 5 salarios-minimos (42%). No que
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tange ao estresse, 41,3% alegaram sentir estresse moderado; 30,7% estresse severo e 5,6% com um nivel
potencialmente perigoso de estresse. 63,6% dos participantes afirmaram nao trabalhar apenas em seu
expediente normal da policia e 80,4% afirmaram nio realizar nenhum tipo de tratamento de saude
(Andrade, 2013).

No que tange a qualidade de vida profissional (QVP), o escore foi “alto”, em todas as
dimensodes, com exce¢ao da dimensao “Desconforto Relacionado ao Trabalho” e “Apoio Organizacional”,
em que os participantes afirmaram que a QVP nestas dimensoes é negativa (Andrade, 2013).

4. METODOLOGIA

Este é um estudo bibliografico, qualitativo e descritivo desenvolvido através da formulagao
e delimitagao, escolha dos critérios de inclusao e exclusao, selecao dos estudos primarios que compoem
a pesquisa, leitura e avaliagao dos escolhidos e apresentagao dos resultados obtidos.

Quais siao os impactos do estresse na carreira do policial militar e as medidas possiveis para
mitiga-lo é a questdo a ser respondida pela presente pesquisa. Para encontrar as respostas, foram
escolhidos critérios de inclusio e exclusio. Os de inclusio foram trabalhos publicados entre 2009 e
2024 (dltimos 15 anos), em portugués, na integra, nao duplicados e que abordem o tema proposto.

Os de exclusao foram os fora da delimitacdo temporal, em linguagem que nao portugués,
duplicados, incompletos e fora do tema proposto. A pesquisa foi realizada nos repositérios digitais da
Scientific Digital 1 ibrary Online (Scielo), Scopus e Biblioteca Brasileira de Teses de Dissertagoes (BDTD). Os
descritores utilizados foram policia militar, estresse ocupacional, saide mental e aposentadoria.

Apbs a selecdo inicial dos estudos, os titulos e resumos foram examinados e lidos
integralmente para verificar a relagio com a presente pesquisa. Apos a exclusio inicial (figura 1), os
resultados dos artigos elegidos foram analisados. Os dados foram apresentados por tabulagao com as
seguintes varidveis: autor/ano, titulo, objetivo e método utilizado.

5. DISCUSSAO E ANALISE DOS DADOS

Apbs a inser¢ao dos descritores de pesquisa nas bases de dados escolhidas, foram
encontrados 159 resultados iniciais. Foram encontrados 48 artigos no Scopus, 57 no Scielo e 54 no
BDTD. Aplicando os critérios de inclusao, restaram 56. Foi feita a leitura dos titulos e resumos e
aplicados os critérios de exclusao. Nessa etapa, foram excluidos 16 trabalhos que nio eram artigos
cientificos e 15 duplicados, restando 19, dentre os quais foram excluidos mais 12 por estarem
incompletos ou com acesso restrito. A amostra final foi de 7 artigos, os quais foram lidos na integra,
conforme mostra a Figura 1.
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Figura 1 — Fluxograma com o caminho da sele¢do dos artigos

BDTD: 57
SCIELO: 54 Leitura na integra
Resultado SCOPUS 48 Artigos excluidos = 23

Critérios de Exclusao

inicial
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trabalhos

N=28 resultados

/

Critérios de

Inclusio
N= 56
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Fonte: Resultados da pesquisa (2024).

Amostra final
Artigos =7

Dos 7 artigos selecionados que correspondiam ao tema da pesquisa, suas principais

caracteristicas estao apresentadas no Quadro 1.

Quadro 1 — Artigos eleitos para o estudo

militares

Militar de Santa Maria, RS

Autot/ano Titulo Objetivo Método Amostra .
Instrumento de pesquisa
Estresse e | Avaliar os niveis de estresse ocupacional e
Oliveira; Bardagi | comprometimento com a | comprometimento com a catreira entre Estudo de 75 participantes
(2010) carreira  em  policiais | policiais militares do 1° regimento da Brigada caso Questionario

A influéncia do estresse na

Analisar a influéncia do estresse na qualidade
de vida do policial militar da assessoria militar
do Tribunal de Justica do Estado do

Estudo de

15 participantes.

Grosso do Sul

de Mato Grosso do Sul

Dias (2011) qua'h‘dadel .de vidado Tocantins [..] analisar as condi¢oes de caso Aplicacio de questionario
policial militar . .
trabalho e possiveis melhorias para a
corporagao.
Estresse ocupacional, | Verificar a repercussio do Estresse 143 participantes
bardiness ¢ qualidade de | Ocupacional (EO) e do  Hardiness Questionario
Andrade (2013) vida  profissional ~ de | (personalidade resiliente) na Qualidade de Estudo de Sociodemografico e
: policiais militares de uma | Vida Profissional (QVP) em uma amostra de caso Ocupacional
cidade do interior de Mato | policiais militares de uma cidade do interior Escala de Estresse

Ocupacional- EEO

Almeida (2021)

O estresse ocupacional em
mulheres policiais
militares do Pard

Investigar de que maneira o estresse
ocupacional é percebido e quais as estratégias
de enfrentamento de mulheres policiais

militares da Policia Militar do Para.

Estudo de
caso

28 participantes
Questionario

O estresse e impacto na
saide mental de policiais

Avaliar e dimensionar o estresse ocasionado
a partir da rotina do trabalho de trinta

30 participantes
Inventirio de Sintomas de

aposentadoria

a sua aposentadoria

Mazariolli; Paula; - L .. Estudo de Stress para adultos de Li
! > | militares trabalhadores do | policiais militares que exercem atividades no p pp
Santos (2022) o - N L b caso (ISSL)
Copom no interior de Sio | Centro de Operacdes da Policia Militar L
Questionario
Paulo (Copom) como atendentes e despachadores . ,
Sociodemogrifico — QSD
- . | Atividade policial militar e | Abordar o impacto do estresse na carreira do -
Passos; Kovalski . N .. - N . Revisio de N .
os desafios do ingresso a | Policial Militar e as preocupagdes associadas . Nio se aplica
(2024) literatura

Garcia (2024)

A importincia da saude
mental para os policiais
militares:  estratégias e
cuidados na profissao

Abordar os desafios da profissdo de policial
militar, como o estresse croénico, a exposicao
a situagOes traumaticas, longas jornadas de
trabalho e a constante pressao por resultados,
que podem ter um impacto significativo na
saide mental dos PMs.

Revisio de
literatura

Nio se aplica

Fonte: Dados da pesquisa (2024).
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Garcia (2024) afirma que o risco a vida e a natureza hostil do trabalho policial se torna um
elemento potencializador de diversas enfermidades e sofrimento psiquico. A natureza do trabalho,
aliada a fatores como sobrecarga laboral, auséncia de cuidados de satde mental e exposi¢iao extrema a
violéncia tornam a pessoa uma “bomba-relégio a beira da explosao” (Garcia, 2024, p. 5).

Essa situagao reduz o desempenho do profissional visto que esta em constante estado de
alerta, apresenta sinais de nervosismo e impaciéncia, bem como acomete a qualidade de vida do sujeito
apos a aposentadoria na policia. Neste contexto, deve-se discutir estratégias de prevencao da sindrome
de burnont e todas as consequéncias psicolégicas e fisiologicas do estresse em longo prazo (Garcia, 2024).

Para tanto, a autora sugere agdes multifocais que visem a preven¢ao, como ensino de
técnicas de gerenciamento de estresse, promog¢ao de uma cultura de valorizagdo profissional,
acompanhamento psicolégico e psiquiatrico individual e especializado, acompanhamento em grupos de
apoio, entre outros (Garcia, 2024).

Andrade (2013) analisou a relagao entre o estresse ocupacional, QVP e bardiness, definido
como personalidade resiliente. O autor identificou os com mais hardiness, que é influenciado por diversos
fatores como idade, estado civil, presenga de filhos, patente e realiza¢ao de tratamento de satdde. Esses
individuos possuem mais de 41 anos, separados/divorciados, sem filhos, com patente maior (soldados
e sargentos), que realizam tratamentos de saude. Neste contexto, os policiais com este perfil apresentam
maior compromisso com o trabalho e maior indice de bardiness (Andrade, 2013).

O bardiness, dividido pela autora em trés dimensées: compromisso, controle e desafio, é uma
protecao e resisténcia contra agentes estressores. O que a autora define como es#lo hardy ¢ um modo de
vida que inclui um forte comprometimento laboral, crenga de que é possivel controlar fatores externos
(presenca de /eus de controle interno), tolerante a desafios e orientado para o futuro. O fortalecimento
do hardiness entre os policiais é uma alternativa valida para a reducao do estresse ocupacional. A resisténcia
aos eventos estressores preserva a qualidade de vida profissional e mitiga o efeito do estresse na vida
policial e suas consequéncias na aposentadoria e terceira idade (Andrade, 2013).

A relagao entre o bardiness e a qualidade de vida profissional também ¢ evidenciada por Paranhos
et al. (2014), que o definem como o conjunto de emogdes, cogni¢oes € comportamentos que atuam em
conjunto com outros aspectos da personalidade para a manutenc¢ao do bem-estar psicolégico global.

Dias (2011), cuja pesquisa foi realizada com policiais militares que atuam no Tribunal de
Justica do Estado do Tocantins, também verificou alta prevaléncia de estresse entre os participantes
(20% de estresse leve e 80% de estresse mediano) e sugere que algumas medidas sejam tomadas para
prevenir bem como mitigar o ja existente. Dentre as recomendagdes estdo presenca de maior efetivo
com vistas em garantir a normalidade do servigo; programas de bem-estar; melhores condi¢oes laborais;
maior unido entre os profissionais; reducio da escala e/ou carga horaria possibilitando mais horas de
lazer; material bélico adequado; valorizagao salarial e melhoria nos treinamentos.
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Passos e Kovalski (2024) buscaram identificar o impacto do estresse na carreira do policial
militar no que tange a sua aposentadoria. Os autores evidenciam outras dificuldades relacionadas a
aposentadoria como a perda do status da posi¢ao ocupada, dificuldade de se adaptar a nova rotina, pressao
familiar, reavaliagio dos valores pessoais em razao da transicao de policial da ativa para a reserva, bem
como dependéncia das “descargas de adrenalina associadas ao trabalho” (Passos; Kovalski, 2024).

Os autores afirmam que os policiais devem ser preparados para a transicao para fora da
policia militar enquanto ainda estao na ativa, e serem inseridos em ambientes e posi¢oes cada vez menos
estressantes, como os trabalhos administrativos, para reduzir de forma gradativa a exposi¢ao ao risco,

adrenalina e estresse proporcionados pelo trabalho (Passos; Kovalski, 2024)

O estudo de Mazariolli, Paula e Santos (2022) buscou investigar o nivel de estresse dos
policiais que atuam no Centro de Operacoes da Policia Militar (Copom) e verificaram que 42,8% dos
policiais apresentaram algum nivel de estresse. Destes, 36,66% estao na fase de resisténcia e 10% estao
na fase de exaustdao. As agOes preventivas propostas pelos autores para mitigar este quadro sao:

[...] aplicagdo de um programa efetivo para o diagndstico, orientagdo e controle do estresse,
assim com a identificacio dos eventos estressores que afetam a rotina dos policiais, sendo
realizado através de exames médicos e psicolégicos anuais, o aumento do numero efetivo de
soldados, de maneira a impossibilitar extensas cargas horarias de trabalho e além da
implementacio de programas para incentivo de atividades fisicas, pratica de esportes e
alimentacio, de forma a aumentar a qualidade de vida no dmbito pessoal e profissional
(Mazariolli; Paula; Santos, 2022).

Oliviera e Bardagi (2010) verificaram que 57,3% dos 75 participantes da policia militar do
RS apresentaram algum nivel de estresse, sendo mais prevalente nas mulheres, em que pese o fato de

as mulheres terem composto apenas 29,3% da amostra.

Os sintomas psicolégicos que os participantes apresentaram foram cansago e irritabilidade
excessivos, hiperfoco em um assunto, sensibilidade emotiva. Os sintomas fisicos foram desgaste fisico
constante, insonia, problemas de meméria e tensao muscular (Oliviera; Bardagi, 2010).

As autoras salientam que a maior parte dos policiais que apresentou estresse (57%) esta na
fase de resisténcia em que ainda é possivel “eliminar os sintomas e prevenir o agravamento do quadro”
(Oliveira; Bagardi, 2010, p. 162). Neste caso, a¢des preventivas de saide mental e acompanhamento

psicologico proporcionam manejo das dificuldades e dos eventos estressores.

Almeida (2021) propos o programa “PM sem stress’ destinado a aten¢do em saude dos
policiais com ag¢des educativas, interventivas e preventivas executadas por psicélogos da institui¢ao, que
indicariam praticas de orientacdo sobre os perigos do estresse, bem como para sua redugido e controle.
O programa preconiza 4 etapas: 1) identificagdo e levantamento dos dados acerca do estresse dos
profissionais; 2) analise das informagoes e elaboracao do plano de intervengio; 3) desenvolvimento das
atividades propostas e 4) Avaliacao dos resultados alcancados (Almeida, 2021).
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6. CONSIDERACOES FINAIS

O estresse ocupacional na carreira dos policiais militares configura-se como um desafio
cronico, multifatorial e de amplo alcance, com reflexos que extrapolam o periodo de atividade
profissional e afetam significativamente a qualidade de vida na aposentadoria. A partir da analise dos
estudos selecionados, observou-se que os fatores estressores decorrem tanto da propria natureza
arriscada e imprevisivel da atividade policial quanto de deficiéncias estruturais e organizacionais que
comprometem o ambiente de trabalho e o bem-estar do servidor.

Constatou-se, em diversos estudos, uma alta prevaléncia de estresse nas fases de resisténcia
e exaustdo, com sintomas fisicos e emocionais recorrentes, como insOnia, irritabilidade, tensio
muscular, exaustao psicolégica, depressio e doengas cardiovasculares. Tais efeitos, quando acumulados
ao longo da carreira, influenciam diretamente a forma como o policial vivencia a transi¢ao para a
aposentadoria, gerando sentimentos de desvalorizagao, perda de identidade funcional, dificuldades de
adaptagao e vulnerabilidade psicossocial.

Neste cenario, é urgente o desenvolvimento e a implementag¢ao de politicas institucionais
de prevengio e mitigacao do estresse no ambito das corporagoes militares estaduais. Destacam-se como
medidas prioritarias: programas continuos de apoio psicolégico e psiquiatrico; estratégias de promogao
de hardiness como recurso de resiliéncia individual; capacitagdes voltadas ao manejo do estresse;
reformulag¢ao das praticas de gestio de pessoal; e agoes estruturadas de preparagao para a aposentadoria,
que considerem as dimensoes emocionais, familiares e organizacionais envolvidas na transi¢ao.

O estudo também indica a necessidade de novas pesquisas empiricas, com maior
representatividade amostral e metodologias robustas, que explorem os determinantes do estresse
policial em diferentes contextos regionais. Além disso, a avaliagdo de programas ja existentes pode
contribuir para a disseminag¢ao de boas praticas institucionais, consolidando uma cultura organizacional
voltada a saude mental, a valorizag¢ao do trabalho policial e a sustentabilidade da for¢a de seguranga

publica.

Em sintese, combater o estresse ocupacional na carreira policial militar ndo é apenas uma
demanda de saude publica e de direitos humanos, mas um requisito estratégico para o bom
funcionamento das institui¢oes responsaveis pela ordem, seguranca e paz social no Brasil.
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