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RESUMEN: El objetivo de este articulo estructurar una matriz teérica de algunos elementos esenciales
y necesarios para el buen ejercicio de gobierno, que den la direccionalidad requerida a los Estados, desde
categorias como Realidad Nacional, Seguridad y Defensa, Planificacion Estrategica, Direccion
estratégica y Gestion, las cuales permiten abordar y garantizar la aplicaciéon y obtencion de resultados
satisfactorios y acorden a lo planificado, ello con una base soélida y contundente, que redunde en la
obtencion del bien comun, el bienestar social y la calidad de vida de toda la sociedad en su conjunto.
Para ello se utilizé la metodologia documental que implico la recopilacion, analisis e interpretacion de
la informacién pertinente que sistematicamente fueron respondiendo a las interrogantes que
respondiesen al contexto y realidades que se estudian. Lograndose con ello elaborar un constructo
acorde a lo que se pretendia, dar una estructura al direccionalidad de los estado en este Nuevo Orden
Mundial.
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NATIONAL REALITY AND ITS RELEVANCE IN THE
DIRECTION OF SECURITY AND DEFENSE

ABSTRACT: The objective of this article is to structure a theoretical matrix of some essential and
necessary elements for the proper exercise of government, which provide the required direction for
states. These categories include National Reality, Security and Defense, Strategic Planning, Strategic
Direction, and Management. These elements allow for addressing and ensuring the implementation and
achievement of satisfactory results consistent with what was planned, based on a solid and compelling
foundation, resulting in the common good, social well-being, and quality of life for society. To this end,
a documentary methodology was used, which involved the collection, analysis, and interpretation of
relevant information that systematically answered questions relevant to the context and realities studied.
This resulted in the development of a construct consistent with the intended purpose of providing a
structure to the direction of states in this New World Order.
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1. INTRODUCCION

ara alcanzar el objetivo referido es muy significativo, conocer y entender, lo que implica alcanzar

el propésito, el logro y fin dltimo del Estado, entendiendo que, se hace referencia al bien comun

para los ciudadanos y el resguardo de la soberania del territorio nacional y, para lo cual, se
presentara, ya mas particularmente, lo que se refiere a la Realidad Nacional y la relevancia en la Seguridad
y Defensa de las naciones, asi como también, se destacara lo que significa la Direccién Estratégica, como
el punto referencial y conductor, que permitira alcanzar los propositos de Gestion, entre los cuales se
encuentran, el estado de bienestar, la democracia y el desarrollo econémico. Todo ello, permitira conocer
como se debe establecer la direccionalidad requerida para la buena ejecucién de los Estados y sus
gobiernos, por supuesto, a través de las categorias fundamentales que mantienen el rumbo que se requiere
desde lo interno de las naciones y también, desde adentro hacia fuera, concibiendo la realidad
internacional, tal como se esta presentando en la actualidad y su relacion con cada pais. Todos estos
elementos serviran de soporte, de base estratégica para el analisis y correspondiente puesta en marcha del
ejercicio gubernamental. Todo esto, bajo la égida del Proceso de Planificacion Estratégica y sus elementos
componentes necesarios y requeridos para tales fines.

Al finalizar este articulo se habran presentado consideraciones particulares y, por supuesto,
esenciales también, sobre la Planificacion Estratégica, dentro del ambito general y militar, donde se
mostrara como el proceso de planificacion, se estructura y entrelaza, con todos los elementos necesatios,
requeridos, para la conformacién de lo que implica alcanzar el propésito, el logro final de todos los
Estados, entendiendo que, se hace referencia, a la obtencién del -bien comun- para todos los ciudadanos
de cualquier pais y, por supuesto, el resguardo de la soberania del territorio nacional, para lo cual se
presentara, algunos lineamientos sobre la Realidad Nacional y la relevancia de esta en la Seguridad y
Defensa de las naciones, asi como también, la significaciéon de la direccioén estratégica como punto
referencial y conductor, que permite alcanzar los propdsitos de gestion, entre los cuales, se encuentran: el
estado de bienestar, la democracia y el desarrollo econémico, todo ello dara como fin dltimo, la
direccionalidad requerida, que debe seguir cualquier Estado.

La Realidad Nacional y la relevancia en la Seguridad y Defensa, tanto como, la Planificacién,
Direcciéon y Gestion Estratégica, que muestran en su cojunto, la significacion de la interrelacion de estos
tres (3) ultimos elementos estratégicos, con lo que se alcanza en la realidad de una pafs. Y desde lo
particular, la mirada desde el Proceso de Planificacién Estratégica en Seguridad y Defensa Nacional,
mostrara la versiéon general, pero tambien la militar, todo ello, visto bajo su éptica y objetivos, con
conceptualizaciones muy propias de este estamento, utilizadas por las Fuerzas Armadas del mundo, lo
que coadyuvara en la construccion del camino que se ha ido preparando para alcanzar, todos los
elementos, metodologfas, herramientas, instrumentos necesarios que se requieren manejar, cONoOcer,
analizar y discernir para poder abordar la estructuracion de una Realidad nacional més productiva. Y que
responda a los paradigmas actuales de desarrollo.
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Por ende, recapitulando en lo que se pretende alcanzar en este articulo es importante mostrar
los aspectos teodricos, que corroboran los elementos, las ideas fundamentales, los lineamientos vitales para
ubicarse en un contexto general, y adentrarse en lo que es y lo que implica, la Realidad Nacional, 1a cual,
esta conformada por la sumatoria de todas las visiones dentro de una nacioén, tales como, la vision politica,
la visiéon econémica, la vision social, la vision energética nacional y mundial, la vision medioambiental, la
vision de seguridad y defensa y, desde el punto de vista global, la visién cultural, que al itle agregando cada
uno de sus elementos fundamentales, da como resultado, lo que significa, lo que implica realmente la
Realidad Nacional. Pero, no puede faltar, un elemento a considerar que es vital para su construccion y,
estos son, los riesgos, las amenazas y, las vulnerabilidades posibles, que pueda enfrentar el Estado —
Nacion, la region, o el hemisferio, asi como, robustecer las fortalezas y oportunidades, que se presentan
también, a nivel global, regional y/o nacional y sus dindmicas, que obligatotiamente, desde esta nueva
vision y la practica estratégica, ya que deben considerarse, la totalidad de factores que conforman la
realidad existente.

2. REALIDAD NACIONAL Y SU RELEVANCIA EN LA SEGURIDAD Y DEFENSA
NACIONAL

Para poder alcanzar el proposito de gestion gubernamental, resolviendo debilidades, riesgos
y amenazas, es decir, la confluencia de las perspectivas, econémica, politica, social, cultural, ambiental,
geografica, energética, tecnolégica, tanto como, la de seguridad y la de defensa. Por ende, se podria
entender que, para abordar la Realidad Nacional, es capital tener una visiéon holistica de todas estas
perspectivas y un enfoque critico con visiéon de conjunto, multidimensional, integral y sistémico, que
permitira tener una visién macro, sobre todos los enfoques, situaciones, fendmenos, hechos, expresiones,
creencias, que se producen a nivel hemisférico, regional, nacional y local.

Definitivamente, todo ello requiere en adicién, la estructuracion de estrategias, dirigidas desde
ese mismo plano estratégico, que permitan la posibilidad operativa, de alcanzar los logros y compromisos
planificados, para obtener el bien comun por parte de los Estado — Nacion, esto desde, todos los factores
determinantes de la Realidad Nacional. Entre estos elementos, condiciones y procesos requeridos para
alcanzar la viabilidad de las estrategias y politicas, estd en primera instancia, la Determinacién del Estado
— Nacion, asumidad a través de su Sistema Politico, entendiendo por ello, la organizaciéon de un conjunto
de normas e interacciones, que regulan la politica y como se ejerce esta en el contexto del Estado de
Derecho. Forman parte de ello, los grupos politicos que interactian y, los cuales, tienen una
interdependencia reciproca, que se debe expresar en las practicas, habitos y reglas no escritas, que
organizan la competencia, por el poder politico, en ese Estado - Nacion (es una forma de organizacion
politica que tiene un territorio delimitado, una poblacién y un gobierno, pero que ademas, debe alinear
los limites del Estado (pais) y los de los estados de esa nacion).

En adicién, en segunda instancia otro elemento vital a definir es la Forma de Gobierno y el
Funcionamiento de las Instituciones, los cuales, dependen de la forma de gobierno que se asuma, ya que
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estos dos (2) elementos estan intimamente relacionados, el segundo dependen del primero. En cuanto a
la Forma de Gobierno, se entiende que es un modelo de organizacion del poder constitucional, que adopta
un Estado en funcién y de la relacion existente entre los distintos poderes. Se hace referencia, a la
estructura que tendra ese gobierno, es puntualmente, el ejercicio del poder por parte del Estado. Es
importante para comprender estas conceptualizaciones, tener claro que existen tres (3) tipos de Sistemas:
el totalitario, el autoritario y el democratico, cada uno con particularidades que van a manifestar en las
formas de gobierno, parlamentarias y presidenciales.

Para hacerlo mas explicito, es lo que se vio a lo largo de la historia de la humanidad, cuando
se identificaba el Sistema de Gobierno de los paises, ante las tensiones, conflictos y presiones geopoliticas
que estos enfrentaban, entre los cuales estan: 1. Monarquia patlamentaria, que es un sistema democratico
que se caracteriza, por una estricta separacion entre el poder judicial, el legislativo y el ejecutivo; 2.
Republica presidencialista, que también la define la separacion entre el poder judicial, el legislativo y el
ejecutivo, a diferencia del anterior, en este sistema los ciudadanos con su voto, escogen al Jefe de Estado;
3. Republica semi presidencialista, en este sistema el poder ejecutivo se divide entre el Jefe de Estado y la
figura de Primer Ministro; 4. Republica parlamentaria, es un sistema democratico, donde se da la
separacion del poder judicial, legislativo y ejecutivo, pero, el Parlamento es el responsable de designar al
presidente del gobierno; 5. Estado autoritario, es donde hay una separacion total de los tres (3) poderes vy,
se limita las libertades publicas y privadas de los ciudadano; 6. Estado totalitario, es el que mantiene la
divisién de los poderes, aunque va depender todo de una tnica persona, no existe la eleccién democratica
de ese lider, se presenta como repuiblica 0 monarquia absoluta. En tercera instancia, se encuentran, las
Relaciones exteriores y la Estabilidad politica, tanto externa como interna. En un proceso cascada que
vendra permeando todos estos elementos y dandole la direccionalidad, que debe surgir del mismos
Sistema y Formas de gobierno y, que se establezcan en la gestion para desde alli, entablar las relaciones y
propulsar la estabilidad politica del Estado - Nacién con el hemisferio, con el nivel regional y, por

supuesto, a lo interno del pais y sus localidades.

Estos elementos para funcionar eficientemente, requieren del cumplimiento de unas
condiciones basicas de funcionamiento, entre las cuales estan, 1. el Compromiso Politico de los actores
fundamentales, sefialando que entre los actores, esta obviamente, el gobierno, el pueblo, el territorio y el
Estado de Derecho (Ejecutivo, Legislativo y Judicial, como poderes del Estado — Nacion); 2. La
Participacion Multisectorial, que implica la colaboraciéon entre los distintos sectores para la resolucion de los
problemas que afecten a la comunidad, por lo tanto, a partir de ello, el gobierno debe trabajar con todos los
actores de esta conformacion multisectorial, es decir, las organizaciones sin fines de lucro, organizaciones
publicas, organizaciones privadas, grupos comunitarios y miembros de la comunidad, entre otros, ya que
estos serfan los interesados o afectados directos. Por supuesto, la responsabilidad primaria, principal es del

gobierno, pero, el resto de sectores, debe coadyuvar para alcanzar la solucion pertinente.

Por otro lado, se encuentra la descentralizacion, entendida como un proceso politico que
consiste, en la transferencia del poder de decision, asi como la transferencia de recursos, funciones,
atribuciones y competencias del gobierno central a los gobiernos o entidades locales. Se puede
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implementar, mediante la desconcentracion y la delegacion. Hay que aclarar que, no en todas las formas
de gobierno, esta presente esta condicion fundamental de funcionamiento, no se cumple en todas las
formas de gobierno presentadas, ya que, en algunos paises el control absoluto del poder politico esta en
manos del gobierno central.Y por dltimo, en cuanto a las condiciones que son necesarias para el buen
funcionamiento de los elementos/factores que permiten estructurar la viabilidad de las estrategias surgidas
de los procesos de planificacién (posteriormente se explicaran detalladamente), conllevan a la condicion
final, que es La Evaluacién Participativa. Esta condicion implica la participacién de uno de los actores
principales, como lo es la comunidad, el pueblo junto al gobierno, pero con los reales intereses -no
personales- sino sociales, compromisos y lealtades que implica -no “componendas - que se compran con
dinero” ya que se estaria jugando con el hambre de la gente, unidos se logra el éxito de los procesos.

En funcién de ello, en algunos paises se ha establecido, La Rendicién de Cuentas no sélo de
los actores del gobierno, sino, también de los ciudadanos que forman parte de esta estructura, es decir, de
los ciudadanos de la comunidad. Al igual, por décadas se formul6 y establecio, lo que se denominan Los
Presupuestos Participativos, los cuales surgen en los afios noventa y, fueron acogidos ampliamente por
los paises que estaban en la busqueda de la transparencia y de fortalecer la descentralizacién propiamente
hablando. Estos implican que la comunidad esta facultada para participar en procesos, se exprese en
cuanto a sus necesidades, y expectativas y, por ende, participe en todo el proceso, en los cuales la verdad,
la realidad de sus necesidades, requerimientos y expectativas de su comunidad, les permitan ir alcanzando
el bienestar, el bien comuin de su gente en sus propias comunidades.

Es importante resaltar, que la participacion ciudadana, vista desde lo individual, pero, también
desde la sociedad civil como un todo, conlleva a acciones voluntarias en su gran mayoria, pero, puede
observarse por ejemplo, las elecciones publicas, las Constituciones de la mayorfa de los pafses rezan, es un
deber- obligatorio, en un sentido amplio, estas acciones deberfan influir en las decisiones gubernamentales
o en los asuntos publicos, lo que en consecuencia, deberfa llevar al gobierno a establecer un contexto de
libertades con soberania y mecanismos sociales de resolucion de conflictos y de abrir mas espacios de
participacion ciudadana reales.

Sin atisbo de duda, puede plantearse, que luego de haber hecho la revision a lo largo de la
historia de la humanidad, desde la época Moderna, la Contemporanea hasta la actualidad y en la post -
ruptura de la Unién Soviética, donde los elementos, ideas, que alli surgieron, fueron fundamentales, capitales,
como evidencias reales en comparacion, con lo que la teoria refiere, para dar cuenta, de lo que realmente es
la racionalidad de la Realidad Nacional de cada pais. Por supuesto, se hizo una presentacion donde tal vez,
no se mostraron ejemplos, doctrinas, pensadores, hechos relevantes para algunos, pero, si se mostro, los
acontecimientos vitales de cada época y sus doctrinas, ya que lo que se pretendia era, grabar en la mente del
lector, son los elementos tedricos que caracteriza a cada Era, momento o época, con la situaciéon que vivieron
y viven los paises y, como fue enfrentado o no, por sus lideres o bajo la premisa de algin pensador, ya que
como se demostro, todas las concepciones, visiones y pensamientos, surgen desde la Antigiiedad, con la
participacion delos personeros de cada gobierno de la época. Por todo ello se puede expresar que, sin lugar
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a duda, el poder politico, es una consecuencia, de la forma de gobierno que se implementara en la nacion,
obviamente, esto es asi, con todos los factores que forman parte de la realidad nacional.

En resumen, en lo referido hasta los momentos en este acapite, pudiera parecer que estos
elementos, son asuntos primarios sin importancia, pero resulta que, el Pensamiento Estratégico, va
siempre bordeando los caminos del pensamiento humano, entrelazado con la historia y sus aprendizajes,
vistos a través de las evidencias de hechos reales que se muestran. Pero particularmente, cuando se esta,
en el contexto especifico de la Seguridad y la Defensa de una nacion, podria decirse que dentro de lo que
implica, la Realidad Nacional, a pesar de que ninguna de las visiones, perspectivas esta, una por encima de
la otra, es obvio que, algunas son determinantes de las otras, pero en estas dos (2) perspectivas, Seguridad
y Defensa Nacional, todos los elementos que confluyen en la Realidad Nacional, analizados bajo el
Pensamiento Estratégico, tiene especial importancia, debido a que, las amenazas, las vulnerabilidades, los
conflictos, que se hacen a veces permanentes y, que se presentan en la visiébn panoramica global, pero
también, en lo individual, para cada uno de los paises, implica que el ambito operacional, dentro de la
planificacion y del pensamiento estratégico como un todo, debe variar constantemente las estrategias, no
solo a lo interno de los paises, sino también, con la defensa de las soberanias ante otras naciones, es decir,

vision externa o internacional.
3. PENSAMIENTO ESTRATEGICO Y PERSPECTIVAS DE UN ESTADO-NACION

Por todo lo planteado en el acapite anterior, se reitera, la necesidad de un replanteamiento en
la forma de pensar, disefiar y reorientar constantemente las Politicas Puablicas y las Estrategias que se
desprendan de la Inteligencia Estratégica, para no solamente, en el ambito de la Seguridad y Defensa, sino
de todos los elementos componentes de la Realidad Nacional, esto por supuesto, que retomaria las vision
Geopolitica y Geoestratégica, vista desde el pais en cuestion, permitiendo con ello, comprender mas
ampliamente el funcionamiento, las dinamicas y las finalidades de estas visiones y garantizando los
objetivos nacionales, a través de la conformacién de las estrategias necesarias.

Para comprender la situacién — el contexto, en términos del Pensamiento Estratégico y de las
prioridades de un Estado-Nacién, es importante retomar, como se habfa referido ya, que los elementos
de la visién o doctrina Geopolitica son implementados en la forma de gobierno y su funcionamiento, van
a determinar las orientaciones de la actuacion, no sélo del gobierno, sino de todo el pais, bajo la
direccionalidad del propio gobierno, para luego, usar la vision Geoestratégica, que les permitira, acceder a
la construccién de una estrategia en consonancia con la situacion o la realidad nacional. Partiendo para
ello de los Intereses del Estado nacional (los Intereses Nacionales orientan la politica exterior y las politicas
de seguridad y defensa, pero, son considerados parte de la politica interna) y dando cabida a la
consolidacion de las ideologfas propias de cada Estado.

La perspectiva de la defensa puede ser analizada desde diferentes aristas, entre ellas, 1. la politica
general del Estado; 2. la Constitucién de la Republica; 3. los intereses y objetivos nacionales (Son valores o
condiciones que una nacién considera necesarias para gozar de un nivel satisfactorio de bienestar o Bien
Comun (interés vitales), estos deben responder a la consecucién de objetivos, cuya formulacién es
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responsabilidad del gobierno, el que cuenta el Poder Nacional, como herramienta principal para el logro de
estos objetivos en un plazo dado; 4. las amenazas, los peligros y desafios, que enfrenta un pais determinado;
5. La organizacion; 6. las misiones que se ejecutan; 7. y también, la vista hacia el futuro, sobre un nuevo
escenario que me permita visualizar una Nueva Politica de Defensa — Nueva Estrategia de Seguridad y
Defensa Nacional, segin lo planteado por el General Andino, Jorge (2024). En funcién de ello, se pudiera
puntualizar en relacion al estudio y analisis de la Perspectiva de la Defensa y Seguridad, en cuanto a lo que
implica una Politica General del Estado en este ambito, la cual debe considerar para su estructuracion, los
intereses nacionales, el bienestar, el bien comun, el desarrollo del pais y la seguridad, como objetivos capitales
de cualquier gestion democratica y coherente con los principios y valores preminentes.

Como ya se ha referido, los Intereses Nacionales, son la base para la formulacién de los
objetivos nacionales, los cuales son respaldados por el Poder Nacional, que les permite interactuar con el
ambito hemisférico y regional, conformandose, lo que implican, las relaciones internacionales. Ademas de
los Intereses Nacionales, estan los Intereses Vitales y los Intereses Secundarios o estratégicos, entendiendo
por estos ultimos, aquellos por los que el Estado hace sus maximos esfuerzos para lograr las metas
principales de negociacion. Entre estos, Intereses Secundarios o Estratégicos, por ejemplo, se encuentran,
el bienestar socioeconémico, la proteccion de los derechos humanos, de la biodiversidad, el fomento de
la identidad, contribuir a preservar la institucionalidad del Estado de Derecho, contribuir al desarrollo
econoémico y social del pais.

Por tanto, es importante presentar como un ejemplo, algunos Objetivos Nacionales
Permanentes de Honduras en funcién de la seguridad y defensa nacional (LDN, 2006), entre los cuales,
se encuentran: Conservar la Independencia y la soberanfa; Mantener la seguridad y la inviolabilidad del
territorio nacional;Mantener La Paz y la seguridad nacional;Garantizar la vigencia del Estado de
Derecho;Proteger la vida bienes y libertad de los ciudadano; Lograr un desarrollo econémico
sostenible;Lograr un desarrollo social justo y equitativo;Conservar el patrimonio y la identidad nacional;
Procurar una adecuada insercién internacional.Y particularmente, los Objetivos de la Defensa Nacional,
los cuales se derivan también, de los Intereses Nacionales, y estos son los siguientes: Preservar la soberania
del Estado; Mantener la integridad territorial en todas sus dimensiones; Garantizar La Paz de la nacion.

En este sentido, luego de haber mostrado lo que implican los Intereses Nacionales y sus
Objetivos en cualquier pafs, se pasara a continuacion a describir, los otros cuatro (4) elementos, qué
conforman una Politica General del Estado, para todos los ambitos y/o perspectivas, entre los cuales se
presentan, el bienestar, el bien comun, el desarrollo del pais y la seguridad. Puede hacerse la analogfa con
ellos, con lo que representan las cuatro (4) patas de una mesa, que al tenerlas bien solidas y fuertes, la mesa
consigue el equilibrio y un Estado, su 6ptimo desempefio, obteniendo, bienestar - calidad de vida, Estado
del Bienestar, Estado Benefactor o un Estado Providencial que garantiza a la sociedad el bienestar que
ella necesita, para mejorar la calidad de vida de sus ciudadanos, en funcién de todos los servicios basicos,
como salud, educacién, alimentacion y pensiones.

Otro de los objetivos que deben ser prioritarios para un Estado-Nacion y plasmados en una
Politica general, es el bien comun, entendiéndolo, como las acciones que satisface las necesidades basicas
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de un pueblo, este es sin duda, un objetivo ideario democratico y que estd inmerso en la ética pablica. Por
tal razon, es importante destacar que el bien comun, es una expresion un objetivo capital al cual, se le ha
dado multiples sentidos, entre ellos, en la economia, en la filosofia social, en la politica y también, en el
derecho, pero, en términos generales, todas las acepciones van dirigidas a lo que es bueno, a lo que es
beneficioso para los integrantes de una sociedad o comunidad de una nacién. Por otra parte, se sefiala que
-el buen vivir- tiene como objetivo, alcanzar -el bien comun y que estas conceptualizaciones, representan
la bisqueda del bienestar material y espiritual del ser social.

Por otra parte esta la perspectiva capital de la Seguridad y Defensa Global. Esta surge en
funciéon de que en el mundo, cada dia mas se robustece la inseguridad global, llamada la inseguridad
contemporanea, la cual, se inicia con el fenémeno de la globalizacion, ya que éste ha influenciado en todos
los sectores nacionales, incluidos, las visiones econémica, politica y social, geografica, cultural y hasta
medioambiental de los paises, realmente se ha convertido, en una gran amenaza latente, lo que interfiere
directamente, en la seguridad nacional, por lo que se dice, no solo es responsabilidad de un pais asumirlo,
sino, de la globalidad de las naciones. Destacandose también otras visiones que forman parte de la
Realidad Nacional, como lo son la perspectiva social, la perspectiva econémica, la perspectiva
medioambiental, la perspectiva energética, la perspectiva cultural y la Seguridad y Defensa Global, esto
sin duda, tiene que visualizarse desde un panorama global de esta nueva concepcion, de lo que implica
realmente, la Realidad Nacional. También se suma el marco reglamentario y/o jutridico, que
obligatoriamente, va a regir los lineamientos, las normas y procedimientos de todas las transacciones
economicas que regularan el movimiento financiero, para asi lograr la eficiencia de estos procesos
capitales. En esta misma linea se encuentra la Independencia politica, la cual esta ligada a la soberania que
solo se alcanza cuando se logra la independencia econémica, permitiendo el proposito establecido en los

objetivos, que le permitiran mantenerse en el mercado.

En cuanto a la visién o perspectiva social, donde sus mayores areas criticas y rezagos, en los
paises Latinoamérica estan ubicados en los sectores de la educacion, la salud, la proteccién social y el
empleo (siendo esta econémica, pero se liga a lo social). Estas areas criticas lamentablemente, son las que
permiten al desarrollarse de forma eficiente y cumpliendo con los estandares regulares, para el bienestar,
la mayor capacidad en los seres humanos, para la construcciéon del desarrollo econémico, sumado a los
cambios tecnolégicos y la volatilidad de las condiciones laborales, que hoy difa, se viven. Ademas, de que
se violan los principios universales, tanto como los derechos humanos. En funcién de ello se reitera, la
necesidad de una Politica Social Activa, que involucre todos los nuevos elementos de esta vision, todo
ello, a partir de repensar, reformular y disefiar, nuevas estructuras de politicas y estrategias sociales acorde

a esta nueva realidad.

Podria sefialarse, que el sector de la educacion en América Latina y el Caribe, esta
caracterizado, por grandes brechas entre los logros alcanzados y los retornos a causa de la desercion cada
vez mayor, por un sin numero de factores, que en ella repercuten, como la pobreza y la baja insercion
laboral, que han producido en la dltima década, mayores debilidades de este sector, aunado, a la falta de
interés, de los Estados por recuperar el sector de la Educacién. Por otra parte, se incrementan las
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desigualdades, entre quienes tienen la oportunidad de acceder al sector de la educacién, y quienes no la
tienen, esto viola sin duda, el derecho universal a la educacion.

De igual forma, esta la adecuacion a los cambios tecnolégicos y culturales que implican, no
solamente, un esfuerzo realizados por todos los actores del sector educativo, por la falta de estos servicios
en la mayoria de los centros educativos y las viviendas de los estudiantes de los paises de América Latina
y el Caribe, en adicién se suma a ello, la falta de herramientas, que se necesitan ser utilizado en los procesos
de formacién, computadores, conectores, red de internet, entre otros, que coadyuvaria para poder avanzar,
junto a las nuevas tecnologias. En este mismo orden de ideas, se encuentra, la voluntad politica por
mejorar los procesos educativos, estableciendo, nuevos sistemas, mayor nimero de software y hardware,
incremento de redes de internet, entre otros, que posibiliten la mayor productividad y competitividad, en
este sector en general, puede referirse como verdad evidente, por las estadisticas que presenta la CEPAL
en el 2021, con las cuales se evidencia que se incrementa la rigidez de la estructura y el funcionamiento
del sector educacioén y, por lo tanto, también, en detrimento de la perspectiva social, en la regiéon. También
en el ambito de la perspectiva social, se incluye la desigualdad social, la cual viene dada obviamente, por
la pobreza, entendiendo que éste es un fenémeno multidimensional, que se traduce en varios factores
como por ejemplo, la falta de recursos para satisfacer las necesidades basicas para la sobrevivencia, la
subsistencia y privacion de participacion social, de igual forma, por la privacion del desarrollo humano
individual, que el Banco Mundial lo reporté en la linea del umbral de pobreza, el cual es medido como
costo monetario de un nivel de bienestar como referencia para una persona dada, en un momento y lugar
dado. Para el afio 2024, habfa siete (7) millones de personas que solamente, vivian con 2.15 USD, al dia,
bueno, mas que vivir, ni siquiera sobrevivir, esto es lo que se llama, pobreza extrema.

Otro elemento capital, que también esta dentro de la visién social, es la migracion entendida
esta, como el desplazamiento forzado de los ciudadanos, de los paises origen hacia otros paises de destino,
que suponen estan en mejores condiciones de vida en referencia a su pais de origen. Las causas que se
establecen como origen del desplazamiento, podria ser, causas econémicas, ligadas a la pobreza; las
politicas, que tienen que ver con las formas de gobierno, las ideologias asumidas por estos Estados, por
los conflictos, rebeliones, amenazas, torturas, entre otros, que traen como consecuencia, trabajo informal,
pero, sin obtener los recursos minimos para subsistir, la microcefalia descontrolada, que la identifican
como un aspecto psicolégico, por lo que afecta a los migrantes con desesperacion, angustia tristeza,
descontrol total de su vida, por mencionar algunos y, las remesas y envios, aunque sea minimo del dinero
que ganan en el pais destino, si es que lograron llegar, hacia su pais de origen, donde se hacen tratos
diferenciados y a veces, hasta se pierde gran parte de ese dinero convertido en remesas. Se resalta que hay
en este proceso una amenaza latente, y se hace referencia a las crisis humanitarias.

En adicién, otro de los elemento fundamental, que lamentablemente, en estas ultimas
décadas, ha sido golpeado, abusado y deteriorado por las manos de los mismos seres humanos, como es
el medio ambiente o la gestion ambiental, es también capital, cuando se pretende visualizar todos los
factores y elementos que estructuran lo que es la realidadad nacional, ya que se ha establecido en el mundo,
un nuevo cuadro ético y politico, con nuevos principios juridicos que supuestamente, resguardan el ambito
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medioambiental desde la visién internacional, donde se establecen responsabilidades y obligaciones
comunes pero diferenciadas, entre los paises. Hay procesos que coadyuvan en este deterioro, como la
industrializacién, la violacion de principios universales, la deuda ambiental de los paises desarrollados, lo
que implica una mayor cooperacion internacional y mayores compromisos, ante las contradicciones que
se presentan en este sector, fortaleciendo la interdependencia ambiental entre los paises.

En suma, otra de las visiones que no se pueden olvidar, es la seguridad energética mundial,
que producto al cambio climatico se ha convertido en una amenaza, y en consecuencia, ha producido un
calentamiento global excesivo, afectando directamente a los combustibles fosiles, como el petroleo, el gas
y el carbon, siendo, los responsables los gases, que sobrecalientan el planeta, pero en adicién, a todo ello,
esta la crisis econémica, que golpea a la energfa mundial, entonces estos dos (2) elementos, el cambio
climatico y la crisis econémica mundial, que se convierten en una gran amenaza latente, que afectan
directamente, el suministro del combustible, la produccién de energia y la resiliencia fisica de la
infraestructura energética actual y del futuro, siendo éste el sector responsable del 80% de las emisiones
del efecto invernadero, por lo que se propone como salida de la conformacion de estas amenazas, las
formas limpias de generacion de electricidad: la solar, la edlica y la hidroeléctrica. Se reitera, lo que ya se
ha planteado en varias oportunidades, hay una necesidad urgente, de repensar, reformular, reeditar, nuevas
estructuras que respondan a las nuevas realidades, con nuevas politicas y nuevas estrategias, acordes a la
realidad nacional que hoy se vive, la cual es muy diferente muy diferente, a la de hace muy poco.

En este orden de ideas, se hara referencia ahora a lo que implica la visiéon econémica, la cual
puede inciarse explicando lo que refiere un sistema econémico, a través del cual se realizan las asignaciones
de los recursos requeridas para las actividades econdmicas del sistema. Haciéndose referencia a la
distribuciéon de recursos escasos para satisfacer las necesidades basicas. Este sistema funciona
continuamente, donde todas sus partes estan interrelacionadas, son interdependientes, son elementos de
un sistema de la economia- a los factores- como un todo. En seguimiento al orden de ideas que se presenta,
viene otro elemento fundamental hoy dia y es la competitividad. Esta categorfa implica la competencia
para desligarse del resto de competidores - vendedores y lograr, nuevos y mejores niveles de sus bienes
y/o setvicios en los mercados, tanto, nacionales como internacionales. Esto lleva al proximo elemento,
que precisamente se refiere, a la inserciéon en el mercado internacional, para lo cual, a través de este proceso
de competitividad, el cual requiere obligatoriamente, cumplir con unos requisitos de calidad, los cuales les
permitira entrar y competir en el mercado nacional, pero también, en el mercado internacional
satisfactoriamente.

El marco reglamentario y/o jutridico, que obligatotiamente va a regir los lineamientos, las
normas y procedimientos de las transacciones econémicas que las regularan, para asi lograr la eficiencia
de estos procesosY por ultimo, esta el crecimiento econémico que si se logra eficientemente cada uno de
estos elementos y responden a la realidad, no solamente local, sino, nacional y regional, a la hemisférica,
lo que le da el caracter internacional, logrando, también alcanzar los objetivos de la Nacion, el bienestar y
el bien comun - , objetivos también de la visién econémica. Es importante puntualizar que los sistemas
econémicos, también se regulan, tomando en consideracion, algunos elementos o factores de la vision
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politica, ya que, dependiendo de las formas de gobierno, de la ideologia que marque esa gestiéon, también
marcara la pauta de los sistemas econémicos. Por ello se observa, que hay diferentes tipos de sistemas
econémicos en las economias dependiendo de los paises y sus ideologias, como por ejemplo, economia
de mercado, economia centralizada, economia mixta, economia tradicional, economia planificada,
socialismo, comunismo y capitalismo, cada una de ellas, tiene sus ventajas y sus desventajas, sus criterios
y sus elementos, caracteristicas diferenciadas, que reitero, parten de la ideologfa asumida por el Estado.

Por su parte, también es importante resefiar lo que implica el Producto interno Bruto PIB, el
cual es un indicador fundamental ya que este determinard, mas puntualmente, como se estin
interrelacionando las visiones y sus resultados, vistas a través de la Realidad nacional. La importancia de
este indicador econémico, el producto interno bruto PIB, es que esta medida muestra el valor de los
bienes y servicios producidos en el pais, en un periodo de tiempo determinado, ya que mide exactamente,
el ingreso nacional y la produccién de la economia. ;Cémo se obtiene?, sumando el gasto total de todos
los bienes y servicios finales producidos en un paifs, durante un tiempo determinado. Este indicador
permite conocer entonces, el estado de la economia, su tamafio y desempefio mas puntualmente, asi como,
permitir conocer la riqueza de un pafs, valorar su capacidad productiva, identificar el crecimiento o no de
la economia y comparar la economia de un pais con otro, también conocer los estandares de vida de la
poblacién, el bienestar, el desarrollo o éxito de un pais, es decir, los objetivos propios de la realidad
nacional en funcién de sus intereses nacionales y estratégicos. Es un buen indicador del nivel de vida de
los ciudadanos de cualquier nacion.

Ahora bien, lo visto muestra la estructuracion de la realidad de cualquier nacién, como es su
racionalidad, funcionamiento y respuestas, pero es vital considerar, reconocer e identificar las amenazas y
los riesgos presentes en los diferentes escenarios nacional e internacional, ya que estas van en detrimento
de las acciones que se llevana cabo para la consecucion de los objetivos vitales de desarrollo. Es por ello
que, el Estado, debe cumplir la misién de seguridad, frente a su comunidad, mediante la estructuraciéon de
politicas y estrategias de seguridad nacional, la cual debe encargarse de los riesgos, las amenazas y desafios
que van a estar presentes, en los lineamientos estratégicos, en los objetivos para lograr que las politicas
que resulten efectivas, al igual, que las estrategias. Las amenazas y los riesgos pueden afectar directamente,
el buen desempefio y funcionamiento de un pafs, en todos los sectores habra repercusiones afectaciones,
entre los cuales, por ejemplo: impactar en la seguridad nacional, la corrupcion, la violencia, la pobreza, la
inseguridad, los fenémenos naturales, la conflictividad socio-ambiental, el desborde social por crisis, el
terrorismo, los ciberataques, el crimen organizado, el cambio climatico, las catastrofes ambientales, la
desigualdad econdémica, la seguridad alimentaria, la piraterfa, explotacion incontrolada de los recursos
maritimos, entre otros, por lo que hay que identificarlas y tomar medidas para mitigarlos, a través del
establecimiento de politicas y estrategias coherentes.

Entonces, teniendo claro que estas afectarfan la Seguridad Nacional de un paifs y en
consecuencia, la de sus ciudadanos, ya que ponen en riesgo la vida, el bienestar y la estabilidad de los
ciudadanos, asi como la de otros sectores en la realidad naciona, en consecuencia urgentemente, se deben
buscar los caminos para mitigar, todos estos riesgos, amenazas y vulnerabilidades y convertitlos, en fortalezas
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y oportunidades para el pais, ya que la vulnerabilidad o las amenazas por separado no representan un peligro
drastico, pero, si se juntan, es un grave riesgo, que puede reducirse o manejarse, para controlar el riesgo es
la probabilidad de que la amenaza, se convierta en un desastre, un caos para la nacion, pero recalcando que,
los riesgos y amenazas tienen caracter multifacético, como consecuencia de la globalizaciéon y, es necesario
afrontarlos con un enfoque integral. Por otro lado, los rapidos cambios que en ellos se producen requieren,
un seguimiento continuo, evaluando su incidencia sobre los intereses nacionales.

En seguimiento a todo lo planteado y estando consciente, que los objetivos mas importantes
de todo aquello en lo cual, el hombre es el receptor y, el Estado, el emisor, deben estar estos procesos
dirigidos a lograr como propésito, alcanzar el bienestar y la satisfaccion, por la calidad y eficiencia, en sus
procesos basicos de subsistencia, como por ejemplo, la salud, la educacion, la alimentacién, la vivienda,
pero también, un trabajo digno, justo y equitativo y proveerlos de servicios publicos de calidad y de una
esperanza de vida mejor. En suma, a ello, se encuentra también, lo correspondiente, a la seguridad y
defensa, donde lo que se pretende alcanzar, va en direccién del resguardo de la soberania de la republica,
la integralidad del territorio, la democracia y la paz, entre otros.

4. PLANIFICACION, DIRECCION Y GESTION ESTRATEGICA

Por supuesto, pensar en el futuro es una responsabilidad, es un deber del Estado y, de su
gobierno, ya que el horizonte temporal de esta praxis deberia abarcar varios perfodos de gobierno, y no
como se estila en Latinoamérica, que cuando llega una nuevo gobierno, se hace borrén y cuenta nueva,
sin evaluar lo bueno y lo malo, todo se descarta. Por lo que para lograr ciertamente alcanzar el objetivo
principal de cualquier gestion deben considerarse también las categorias ya nombradas en este relato, tales
como la Planificacién, Direccion y Gestion Estratégica, ya que son vitales para hacerle frente a los nuevos
enfoques y requeridos, ante los retos y desafios que tienen por delante los Estados, frente a entornos cada
dia mas cambiantes, con factores que inciden directamente en el desarrollo y, los cuales, obstaculizan el
proceso de gestiéon no permitiendo, el logro de los objetivos establecidos.

Con todo lo que se ha presentado hasta el momento, como resultado de un estudio sistémico,
de todas las categorfas fundamentales de los procesos en cuestién, es importante entonces, pasar en
consecuencia, a contextualizar definir, analizar y establecer, los beneficios de la utilizaciéon de estas
conceptualizaciones y, determinar los aspectos mas importantes de estos tres (3) elementos capitales,
como lo son, la Planificacion, la Direccion y la Gestion, dentro del ambito del pensamiento estratégico.
En principio que este punto en particular, se va a presentar en un contexto amplio, donde las
conceptualizaciones, definiciones y demads elementos componentes que conforman la Planificacion
Estratégica estara dentro de un ambito general, es decir, la que permite establecer la direccion del proceso,
los objetivos y las acciones, y que para alcanzar estos, luego del analisis del entorno tanto, interno como
externo, pudiéndose hacer una analogfa con la realidad nacional y la realidad hemisférica o regional, es
decir, internacional que circunda al pais o entidad, organizacion, se establece un plan y un conjunto de
acciones para emprender el camino para elcanzar el logro y propésito establecido.
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En virtud de ello, se presentan sus: 1. estableciendo la direccionalidad que llevara el proceso,
definiendo las prioridades y decidiendo, cémo se asignaran todos los recursos necesarios, para coadyuvar en
el logro de los objetivos, desde una vision general, esto se hara a través, de un analisis del entorno (se
profundizard mas adelante, cuando se presente todo lo correspondiente a la Direccién Estratégica);
posteriormente, 2. se formulan y establecen los objetivos de caracter prioritario, que se persiguen, los cuales
deben estar alineados con el resto de las partes del proceso; luego se pasa a la otra fase, la cual es, 3.
documentar la informacién que se recopile, la cual, estd directamente relacionada, con los objetivos
prioritarios, donde la data necesaria, se alcanza a través de una investigacion profusa, que cumple con el rigor
cientifico. En seguimiento al proceso, luego se desarrollan, 4. las estrategias, que se implementaran y serviran,
de soporte al desempefio de la gestion estratégica. La estrategia, siempre tendra una visién de futuro y es la
que permitird a la organizacién, centrarse en las cosas prioritarias para lograr los objetivos. Estas
proporcionan, una reorientacion, en funcion del pasado, el presente, con miras al futuro, produciendo
estabilidad y orientacién a la organizacion. Existen en este ambito diferentes tipos de estrategia entre las
cuales, estan: competitivas, funcionales y corporativas, en lo general y, en lo particular, estan: la de costo, la
de diferenciacion, la de enfoque y la de crecimiento. Por dltimo, estan, 5. los Planes, un plan estratégico es
un mapa de rutas, que incluye las metas, los objetivos, y las acciones a seguir, para cumplitlos.

En general, la Planificaciéon Estrategica es una herramienta que permite marcar el rumbo y
establecer, como alcanzar las metas y finalmente, los objetivos a corto, mediano o a largo plazo, el hacia
donde se quiere ir y qué acciones realizar para alcanzar, las metas y luego los objetivos. Implican revisar
todas las etapas anteriores y repensar a través de un diagnoéstico de la situacion, que van a enfrentar, para
pasar luego, a la dltima fase, 6. La evaluacion. Esta fase, es para monitorear y evaluar y pone en marcha,
una valoraciéon de las dificultades.

Todo ello, esta dentro de la Gestion Estratégica la cual implica, el analisis, la formulacién de
estrategias y la implementacion. Las cuales se llevan a cabo, paso a paso, donde el control, se realiza, a
través, del monitoreo y la evaluacién de cada una de las fases de la planificacion estratégica. Ello refiere,
como ya se sefial6 a la implementaciéon: 1. un analisis estratégico, que permite como lo refiere el primer
elemento de la Planificacién Estrategia, determinar, las fortalezas debilidades, amenazas y oportunidades,
de la organizacion (analisis del entorno), 2. la formulacion de estrategias, que es también otra de las etapas
del proceso, que no es mas, como se sefald, el disefio de las alternativas posibles, para alcanzar las metas
y los objetivos. Por ultimo, esta, 3. la implantacion y el control de todo el proceso, mediante la cual se

evaltia continuamente el progreso de lo planificado.

Algunos autores puntualizan que la Direccion Estratégica, debe definir la mision, la visién y
los valores, previamente, ya que, son los lineamientos generales, de lo que es hoy dfa la organizacion, es
decir, -el presente- con lo que se pretende alcanzar -el futuro- y, -los valores y principios-, que van a
normar el comportamiento y la cultura, de los colaboradores de la organizacion. En otras palabras, es la
formulacion de las finalidades y propositos en el cual, se soportan los objetivos que sirven para fijar el
plan estratégico. Esta categorfa va mas alla de la planificacion tradicional, ya que ofrece nuevas
herramientas para enfrentar las situaciones complejas, se soporta en 1. la actitud estratégica, qué se refiere
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al cambio de actitud, de lo tradicional a lo nuevo, a las nuevas realidades. En adicion esta 2. el pensamiento
estratégico, que se soporta, en el compromiso activo, de los que toman las decisiones y, por tltimo, ese
encuentra, 3. la intencion estratégica, que es la voluntad que tenga la maxima jerarquia de la organizacion,
para comprometerse con todos los niveles o etapas de la planificaciéon estratégica como un todo,
contribuyendo a fortalecer y mantener el pensamiento y la actitud estratégica.

Y como cierre de este acapite, se encuentra la Gestién Estratégica. Esta tercera categoria,
luego de haber presentado, lo que implica y define a la Planificacién Estratégica y, lo que implica y define
a la Direccion Estratégica, se cierra con ella, ya que esta categorfa es vital para este y cualquier proceso,
como los Derechos Humanos por ejemplo. La Gestion Estratégica, implica recordar que en cualquier tipo
de proceso, debe haber una direccién, una guia, que va a conducir el proceso para que se cumplan, cada
una de las fases o etapas establecidas y, obviamente, todo esto va a estar inmerso en lo que se llama
Gestion. Podria entenderse, que esta dentro de todo el proceso de la Planificacion Estratégica, ya que es
todo el trabajo que implica implementar la Planificacién Estratégica. Se reitera, son todas, absolutamente
todas, las acciones que se deben implementar, desde el inicio hasta, alcanzar los objetivos, luego de la
evaluacion final que implica monitorear los propésitos y las acciones, que se emprenden, tanto, como la
toma de decisiones, para cada uno de los pasos, de las etapas. Por lo tanto, la Gestiéon Estratégica, va a
depender de la Direccionalidad necesaria, que le permita tomar las mejores decisiones vy, asi responder, a
todo lo que debe enfrentar para lograr el éxito. Por supuesto, que los que llevan a cabo, esta gestion, de
igual forma, deben tener una estructura y unos procesos, que se llamarfan Planes dentro de la Planificacion
Estratégica y son los encargados de evaluar, definir, ejecutar y volver a evaluar las estrategias acordes y los
resultados que se van obteniendo, sean los idoneos esperados. En conclusion, la Gestion Estratégica, es
el desempeno superior, de los procesos y actividades necesarias, que se realizan para lograr, alcanzar las
metas y los objetivos, a través del establecimiento de un Plan y una Ruta. Si su ruta esta equivocada sera
el fracaso del Plan y de las Instituciones, organizaciones involucradas.

Y en consideracion a los Derechos Humanos es fundamental destacar que se ha incorporado
esta categoria por representar ese conjunto de normas sobre los derechos inherentes a todos los seres
humanos y los cuales se consideran universales, inalienables, irrenunciables y obligatorios, por ello son
vitales para todos los ambitos de la realidad de una nacién, donde los seres humanos estén interviniendo
en todos los procesos en pro de un bien comun y la Cultura de Paz, y donde la categoria de Derechos
Humanos no podia faltar en este estudio, ya que es la garantia al respeto, la proteccion, el preservar a la
humanidad, forman parte de los deberes de todos, de la sociedad, del pais. Y en virtus de que los niveles
de inseguridad generados por la criminalidad y la violencia en América Latina y el Caribe, constituye un
problema algido, dificil de enfrentar y, que cada dfa, va tomando mayor peso, mayor relevancia en el
mundo y, en cada uno de los paises, este es un elemento fundamental en cualquier proceso y por ende, se
incluye para destacar la necesidad inmanente de que los ciudadanos tengan una vida digna, obtengan el
bienestar que merecen y, por supuesto el bien comun, donde la riqueza sea distribuida de forma equitativa,
entre otros. Asf que cualquier Estado del mundo debe considerar como su primer elemento o categoria
fundamental-vital, los Derechos Humanos en respeto a su propio pueblo.
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En este mismo orden de ideas, se podria sefalar entonces que los siglos XX y XXI se han
caracterizado por ser periodos de grandes alteraciones, producidas por conflictos de toda naturaleza, que
han generado multiples cambios, pero, también multiples afectaciones, desde todos los puntos de vista,
desde las perspectivas conocidas, en lo politico, en lo econémico, en lo social, en lo ambiental, en lo
tecnolégico, en lo referente a la energfa vital, pero también, en el ambito militar. Es obvio, que todo esto
se ocasiona por elementos que se vienen arrastrando y que no se resuelven desde épocas pasadas, a pesar
de que, el siglo XXI, se piensa, tiene una nueva racionalidad, que parte de un sinnimero de riesgos,
amenazas, y vulnerabilidades, que cada vez mas es mayor su dimension y afectacion al mundo, y que va
desde lo global a lo local y viceversa, indistintamente, hay una afectacion muy importante, dramatica, que
se repite continuamente, dia a dia, que no deja avanzar a los paises, sobre todo, a los Latinoamericanos.
En consecuencia, esta afectacion, sea en el ambito que sea, repercutira directamente, en el ambito de la
Seguridad Nacional (Defensa + Seguridad). Por lo que, sin lugar a duda, estas problematicas de diferente
orden requieren de una postura firme y concreta, por parte de las Fuerzas Armadas, las cuales, tienen una
fraccion importante del Poder Nacional, asi como también, la reafirmacion de sus deberes con la patria,
todo ello en funcién de las nuevas realidades y los nuevos enfoques que a todos tocan.

Asimismo, se encuentra la nefasta inestabilidad politico-social-econémico, de la mayoria de
los paises latinoamericanos, ocasionada por los que “dirigen” estos paises, lo que ha influenciado
enormemente, en esta situacion problematica global, indudablemente, esto lleva a que las Fuerzas
Armadas, deban estar en la capacidad de enfrentar estas situaciones y de prevenir las respuestas ante los
riesgos y amenazas que contindan teniendo repercusiones en los paises, para ello, estos requeriran tener
un firme propésito y las herramientas fundamentales de planificacion estratégica desde el ambito militar,
para en primera instancia, poder identificar los riesgos y amenazas que puedan afectar y en definitiva,
resolver la problematica que hoy afecta a los paises. Algunos autores refieren que, la Planificacion
Estratégica Militar, no se limita a identificar los antagonismos tradicionales, sino, que va mas alld de una
compleja gama multidimensional de nuevos riesgos, amenazas asimétricas, pero, también de nuevos retos
y oportunidades, que le permitiran garantizar, la integridad territorial y la soberanfa de la republica, asi
como, el estado de derecho y la estabilidad politica, econémica y social, entre otras cosas, para lograr
alcanzar los objetivos nacionales, que se plantearon en funcién, de los intereses nacionales de cada pais.

La Planificacién Estratégica Militar puede ser vista desde el porqué se utiliza, y la razén que
se presenta es para observar, conocer, descubrir la realidad misma, desde un diagnéstico, ya que, todo
cambia, no es permanente, es sistémico y dinamico el proceso, ademas servira como argumentos, para
sostener lo diagnosticado y la formulacion de lo que a continuacion viene. Y desde el para qué, ya que las
decisiones que se tomaran y, las ya tomadas, podran ser la mejor respuesta ante las situaciones dificiles;
también por ser la exacta y correcta informacioén necesaria; ademas estas decisiones estratégicamente
estaran ubicadas, en lo que conviene y lo que no, en funcién de los intereses de la nacion; también se dice
que, es para lo lograr la eficacia y la eficiencia, en los objetivos y las metas a alcanzar porque son parte vital
del proceso de transformacion; ademas de decidir y elegir los nuevos parametros de la libertad, les permite
poder prever ante los riesgos, las amenazas y las vulnerabilidades existentes; ademas de poder conocer
variables importantes como el tiempo y los recursos que se necesitan en este proceso; tener un plan de
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verificacion estratégica; conocer los que se puedan utilizaran exactamente en la ejecucion de las estrategias;
conocer también a través, de los diferentes escenarios, los diferentes ambitos; a través de la experiencia se
conocera la historia y el valor de los mismos en el presente; conocimiento de la formulacién para un nuevo
futuro; también en consecuencia, se podran detectar las causas y los efectos de los procesos politicos;
conocer los conflictos y contradicciones, que generan o que puedan generarse, de los nuevos espacios y
resultados; se tendra una vinculacién clara con la realidad global; se podra construir una visiéon en
conjunto; entre otros.

Recordando entonces todo lo visto, podria resefiarse que, la Planificacion Estratégica, en
términos generales, es el proceso de documentar y establecer, la direccionalidad, para que la institucion,
pueda evaluar, donde se encuentra y hacia donde va. Es importante también mencionar, que haciendo un
pequefio recorrido por la historia de la humanidad, se determina que el establecimiento de Estrategias
Militares, dentro del plano de lo que era, la planificacién para ese momento, desde el punto de vista de
Seguridad y Defensa Nacional, surgen desde épocas pasadas, es decir, desde la Guerra Fria en 1947, fue
la que marco oficialmente sus inicios, pero, la historia evidencia, que desde mucho antes, estas ya habfan
sido utilizadas en, guerras y conflictos bélicos, tales como, la Primera Guerra Mundial, en 1914, la Segunda
Guerra Mundial, en 1939, en el Bloqueo de Berlin, en 1948, en la Guerra de Corea, en 1950 y en la Guerra
de Vietnam, en 1955. Si se recuerda, las estrategias de esas épocas estaban condicionadas por las politicas
de defensa del momento y por Doctrinas de disuasion y contencion, por ejemplo.

5. CONCLUSIONES

Después de todo lo presentado en la conformacion de esta matriz tedrica se puede concluir
que a partir de la integracion sistémica de todas las visiones que integran la Realida Nacional, las cuales
son indivisibles en el analisis y la propia realidad, se impone hacer referencia a la necesidad de un
pensamiento tnico, que propicie el desarrollo de las naciones, por lo que se aboga por el fortalecimiento
y promocion de los think tank (tanques de pensamiento) o Corrientes de pensamiento, que se dan en las
universidades, en los centros de investigacién, de formaciéon formal y no formales, tque se dedican a
investigar sobre los nuevos paradigmas que se requieren en este nuevo mundo. Indudablemente, no hay
que tenerle miedo a las palabras, a ninguna categorfa de analisis nueva, pero, si estar bajo alerta de los que
pretenden establecer, imponer en los paises, en los bloques, modelos que no se corresponden con las
categorias necesarias y que respondan a las nuevas realidades para enfrentar teorfas para dar respuestas
favorables a problemas capitales del mundo, entre ellas, la distribucién equitativa, el espacio vital o
geografico, nueva economfa, nuevo orden mundial, ciberseguridad, ciberguerra, ciberespacio, medio
ambiente, cultura, tecnologfa, hegemonia, inteligencia artificial, pensamiento tnico, relatividad de los
Estados - Nacion, contencion, expansion, libertad, interés de la Nacion, vida, entre otras. Por ello es muy
significativo, conocer y entender, que el logro del Estado, entendiendo es el bien comuin para los
ciudadanos y el resguardo de la soberania del territorio nacional y para lo cual, la busqueda del estado de
bienestar, la democracia y el desarrollo econémico marcan el rumbo.
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Y desde la existencia de un Nuevo Orden Internacional, cuya finalidad en teoria, se reitera,
es de asegurar el equilibrio mundial, para la paz, este debe asentarse sobre sistemas capaces de enfrentar
con eficacia todas las situaciones y tensiones que se presenten, para enfrentarlas y solucionarlas, ya que las
amenazas y los riesgos, pueden afectar directamente el buen desempefio y funcionamiento de un pafs, con
repercuciones tales como: impactar en la seguridad nacional, la corrupcion, la violencia, la pobreza, la
inseguridad, los fenémenos naturales, la conflictividad socio-ambiental, el desborde social por crisis, el
terrorismo, los ciberataques, el crimen organizado, el cambio climatico, las catastrofes ambientales, la
desigualdad econémica, la seguridad alimentaria, la pirateria, explotacion incontrolada de los recursos
maritimos, entre otros, sin duda, hay que identificarlas y tomar medidas para mitigarlas o acabarlas, a través

del establecimiento de politicas y estrategias coherentes con el propdsito que se persigue.
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