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FORCA TATICA E GRUPO DE APOIO

duas faces de uma mesma moeda

Victor Hugo Cabelbo™

RESUMO: Este artigo analisa as tensoes institucionais e os efeitos sociolégicos associados ao discurso,
recorrente na Policia Militar do Estado de Mato Grosso (PMMT), de que as Unidades de Forga Tatica
deveriam estar vinculadas exclusivamente aos municipios-sede dos Comandos Regionais. Parte-se do
problema de pesquisa sobre quais interferéncias esse enunciado produz na organiza¢ao do patrulhamento
tatico e em que medida ele contribui para a emergéncia e consolida¢ao dos Grupos de Apoio (GAP)
subordinados aos comandantes de batalhdo. Como hipoétese, sustenta-se que a consolidagao do GAP
expressa nao apenas uma demanda por autonomia decisoria e operacional no nivel batalhdo, mas também
dinamicas latentes de reserva de poder, reconfiguracdo simbdlica e formagio de novas “comunidades
morais” no interior do campo policial-militar. Metodologicamente, adota-se abordagem quanti-qualitativa,
com método hipotético-dedutivo e estratégia de observacao participante, articulando pesquisa documental
e bibliografica. A andlise incorpora evidéncia empirica de similaridade textual entre documentos doutrinarios
(via ferramenta de detecgio de similaridade), complementada por inferéncias dedutivas e analise de
conteudo. Os achados indicam que a centralizacdo das Forgas Taticas nas sedes regionais atua como
mecanismo organizacional e simbdlico de controle, estimulando respostas isomorficas no nivel batalhao,
com potenciais efeitos sobre legitimagao interna, padronizacao doutrinaria, selegio profissional e disputas
por status. Conclui-se que repensar a relagao entre centralizacao e descentralizagio do patrulhamento tatico
demanda critérios institucionais explicitos de governanga, delimitagao de competéncias e mecanismos de
profissionalizacdo compativeis com a natureza especializada da atividade.
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TACTICAL FORCE AND SUPPORT GROUP
Two Sides of the Same Coin

ABSTRACT: This article examines the institutional tensions and sociological effects associated with
the recurring discourse within the Military Police of the State of Mato Grosso (PMMT) that Tactical
Force units should be exclusively tied to the host cities of Regional Commands. The study addresses
the research problem of how such a discourse shapes tactical patrol governance and to what extent it
contributes to the emergence and consolidation of Support Groups (GAP) subordinated to battalion
commanders. The working hypothesis is that the consolidation of GAP reflects not only a demand for
operational autonomy at the battalion level but also latent dynamics of power reservation, symbolic
reconfiguration, and the formation of new “moral communities” within the police-military field.
Methodologically, the research adopts a mixed-methods approach under a hypothetical-deductive
framework and employs participant observation as a research strategy, combining documentary and
bibliographic sources. The analysis incorporates empirical evidence of textual similarity between
doctrinal documents (using a similarity-detection tool), complemented by deductive inferences and
content analysis. Findings suggest that the concentration of Tactical Forces in regional headquarters
functions as an organizational and symbolic control mechanism, fostering isomorphic responses at the
battalion level, with potential implications for internal legitimacy, doctrinal standardization, professional
selection, and status competition. The study concludes that revisiting the balance between centralization
and decentralization in tactical patrolling requires explicit governance criteria, clear competency
boundaries, and professionalization mechanisms consistent with the specialized nature of the activity.

Keywords: tactical patrolling; tactical force; support group; institutional isomorphism; decentralization.
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1. INTRODUGCAO

Policia Militar do estado de Mato Grosso incumbida ndo sé da missio constitucional de

exercer a policia ostensiva, objetivando promover a preservacao da ordem publica, mas

sobretudo, visando acompanhar o aprimoramento da criminalidade, busca incessantemente
pelo desenvolvimento de novas estratégias e alternativas de combate a criminalidade, tudo com o fito de
garantir maior seguranga a sociedade mato-grossense (Brasil, 1988).

Nesse diapasdo, ganham destaque no campo operacional de combate cotidiano a
criminalidade as Unidades Policiais Militares Especializadas de Patrulhamento T4atico, dentre as quais,
por questoes de objetividade a tematica proposta, citaremos intencionalmente somente as unidades
policiais militares especializadas do tipo Forga Tatica (Mato Grosso, 2010).

Em acréscimo, e em evidente ascensio no combate operacional a criminalidade, surgiram
recentemente as Unidades Policiais Militares denominadas de Grupo de Apoio (subordinadas aos
Comandantes de Batalhao), em razdo da dificuldade de alcance operacional das Unidades de Forca
Tatica atenderem as demandas dos Batalhoes de Policia Militar, uma vez que as unidades de Forga
Tatica atendem uma demanda regional ou de grande extensao de responsabilidade territorial (Mato
Grosso, 2020).

O presente artigo cientifico propde-se a percorrer reflexivamente as nuances que
engendraram a cria¢do e consolidagao das unidades policiais militares do tipo Grupo de Apoio,
perfazendo a trajetoria através dos discursos recorrentes de vinculagao exclusiva das Forgas Taticas as
cidades sede de Comandos Regionais da PMMT, até os eventuais reflexos sociolégicos e institucionais
advindos do surgimento e consolidagao dos Grupos de Apoio na PMMT.

Assim sendo, a presente pesquisa parte da seguinte problematica: Quais as interferéncias
relacionadas ao discurso recorrente de vinculacdo exclusiva das Forcas Taticas as cidades sede de
Comandos Regionais da PMMT e os eventuais reflexos sociolégicos e institucionais advindos do
surgimento e consolidagao dos Grupos de Apoio na PMMT?

Da questao principal, decorre a hipétese de saida de que o surgimento e consolidagao dos
Grupos de Apoio na PMMT revela nao sé o desejo ou a necessidade dos comandantes de batalhdao da
PMMT de tornarem a possuir o comando de Unidades Especializadas de Patrulhamento Tatico, mas
sobretudo, desvela uma série de outras interferéncias imbricadas na tematica em questao, tais como:
questdes de reserva de poder e o surgimento de inumeras novas comunidades morais.

A pesquisa tem como objetivo geral refletir acerca das interferéncias relacionadas discurso

recorrente de vinculagao exclusiva das Forgas Taticas as cidades sede de Comandos Regionais da
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PMMT e os eventuais reflexos sociolégicos e institucionais advindos do surgimento e consolidagao dos
Grupos de Apoio na PMMT.

A pesquisa possui abordagem quanti-qualitativa, através do método hipotético dedutivo, de
maneira que os dados foram coletados por pesquisa bibliografica, documental e analise estatistica,
resultando em dados quantitativos e qualitativos, o que possibilitou o uso de inferéncias e certa intuiao,
ferramentas de uma andlise qualitativa.

O trabalho ¢ dividido em quatro se¢oes, de maneira que na primeira se¢ao estabelecemos
as nogodes introdutdrias essenciais a compreensio da tematica; na segunda se¢ao propomos a reflexao
desconstrutivista do discurso recorrente de vincula¢ao exclusiva das Forgas Taticas as cidades sede de
Comandos Regionais da PMMT, inspirado em Jacques Derrida; na terceira segao refletimos sobre a
possibilidade de descentralizagdo das unidades de Forca Tatica, baseando-se essencialmente na
Monadologia Renovada de Gabriel Tarde; e por derradeiro, na quarta se¢ao, apresentamos os reflexos

sociolégicos e institucionais advindos do surgimento e da consolida¢ao das unidades de Grupo de
Apoio na PMMT.

As reflexoes propostas através da presente pesquisa apontam para a emergéncia de uma
nova forma de pensar a tematica das ferramentas alternativas, técnicas e especializadas de combate a
criminalidade, um caminho diferente, para além do pensamento baseado excessivamente numa primazia
logica dominante ou racionalizante, um caminho alternativo talvez, focado também nos processos de
desconstruir, descentralizar e repensar as bases de pensamento comum dominantes sobre a tematica.

2. METODOLOGIA

Conforme Oliveira (2010), trata-se de uma pesquisa de abordagem quanti-qualitativa, pois
usamos técnicas quanti e qualitativa, de acordo com a autora, essas abordagens podem ser
complementares “[...] as abordagens quantitativas e qualitativas nao siao excludentes e até dirfamos que
elas se complementam, visto que existem fatos que sao do dominio quantitativo e outros do dominio
qualitativo. Segundo Marconi e Lakatos (2003), o método cientifico ¢ definido como o conjunto de
procedimentos para colocar a prova as hipoteses, neste sentido, utilizou-se na presente pesquisa o
método hipotético-dedutivo, pela possibilidade de teste da hipétese (falseamento) proposta através da
deducao.

A estratégia de pesquisa adotada foi a observacdo participante, haja vista nao s6 a atual
condi¢ao profissional do presente pesquisador de policial militar, especialista nas atividades de
patrulhamento tatico, e comandante de unidade policial militar de patrulhamento tatico do tipo Forga
Tatica, mas sobretudo, por essas condi¢des ambientais e profissionais, propiciarem uma profunda
imersdao na tematica em abordagem, de maneira que o presente pesquisador posiciona-se como um
observador natural do lécus de pesquisa.
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Com relagao as técnicas de coleta de dados, até mesmo pela sensibilidade da tematica, e
sobretudo pela caracteristica naturalmente hermética das instituicdes militares, a presente pesquisa
baseou-se essencialmente na coleta de documentos e legislagbes que versam sobre a tematica em
especifico, tais como: Lei de Organizacio Bésica da PMMT; Doutrina de For¢a Tatica/Rotam;
Regimento Interno e Doutrina do Grupo de Apoio; dentre outras legislacbes, documentagoes e
referenciais teéricos de apoio que subsidiardo a reflexdo sobre a tematica.

Os dados coletados foram apreciados por meio de analise estatistica, perfazendo portanto
por um lado uma abordagem quantitativa, através da utilizagao do Software Anti-Plagio conhecido
como “Copy-Spyder” Versio 2.1.0, bem como por outro lado, houve a construgao de inferéncias
dedutivas e a realizagao da analise de conteudo, ferramentas tipicas de uma abordagem qualitativa.

3. NOCOES INTRODUTORIAS: COMANDOS REGIONAIS E FORCAS TATICAS
VERSUS BATALHOES E GRUPOS DE APOIO

Em conformidade com o mandamento constitucional da Republica Federativa do Brasil,
compete as policiais militares de todo o territério nacional, a responsabilidade pela execucio das
atividades de Policia Ostensiva e Preservagao da Ordem Publica, nos termos estabelecidos no artigo
144, paragrafo 5° da Constitui¢ao Federal (Brasil, 1988).

A Lei Complementar n° 386 de 05 de margo de 2010 que dispoe sobre a estrutura e
organizagao basica da Policia Militar do Estado de Mato Grosso, estabelece os parametros a serem
seguidos quanto a destinagao, subordinac¢ao e competéncias relacionadas as atribui¢des da Policia Militar
do Estado de Mato Grosso:

CAPITULO I

DAS GENERALIDADES

Secio 1

Destinagdo, Subordina¢io e Competéncias

Art. 1° A Policia Militar do Estado de Mato Grosso é forc¢a auxiliar e reserva do Exército,
organizada com base na hierarquia e na disciplina, em conformidade com as disposi¢oes
contidas na Constitui¢do Federal, no Decreto-Lei n° 667, de 02 de julho de 1969, e Decreto
Federal n® 88.777, de 30 de setembro de 1983, subordinada diretamente ao Governador do
Estado, vinculada operacionalmente a Secretaria de Estado de Justi¢a e Seguranca Publica e
Comandada por um Coronel da Ativa do Quadro de Oficiais Policiais Militares (QOPM),
tendo por finalidade a policia ostensiva, a preservacdo da ordem publica, da vida, da liberdade,
do patrimoénio e do meio ambiente, de modo a assegurar com equilibrio e equidade, o bem
estar social, na forma da Constitui¢do Federal e da Constitui¢io do Estado de Mato Grosso,
competindo-lhe:

I - executar com exclusividade, ressalvadas as missdes peculiares das Forcas Armadas, e as
acOes investigativas inerentes a Policia Judiciaria Civil, o policiamento ostensivo fardado,
planejado pelas autoridades Policiais Militares competentes, a fim de assegurar o cumprimento
da lei, a preservacio da ordem publica e o exercicio dos poderes constituidos;

II - atuar de maneira preventiva, como forca de dissuasio, em locais ou areas especificas, onde
se presuma ser possivel a perturbacio da ordem publica;
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III - atuar de maneira repressiva, em caso de perturbagdo da ordem publica e precedendo o
eventual emprego das Forgas Armadas (Mato Grosso, 2010).

No que se refere especificamente a estrutura e a organizag¢ao basica interna da Policia Militar

do Estado de Mato Grosso, temos 07 (sete) niveis de estratificagdes hierarquicas estabelecidos
verticalmente, a saber: I — Nivel de Dire¢ao Geral; I — Nivel de Decisio Colegiada; III — Nivel de
Dire¢ao Superior; IV — Nivel de Dire¢ao Setorial; V — Nivel de Assessoramento Superior; VI — Nivel
de Apoio; e VII — Nivel de Execugio, dentre os quais destacaremos em virtude do objetivo do presente
artigo, o sétimo nivel denominado de nivel de execugio, a saber:

Art. 4° A estrutura organizacional bédsica da Policia Militar do Estado de Mato Grosso
compreende os seguintes niveis e unidades:

[..]

VII - NIVEL DE EXECUCAO:

1. Comandos Regionais de Policia Militar:

a) - BatalhGes de Policia Militar:

a.1) Companhias de Policia Militar:

a.1.1.) Pelotdes de Policia Militat:

a.1.1.1.) Nacleos de Policia Militat.

b) - Companhia Independente de Policia Militar:

b.1) Pelotoes de Policia Militar:

b.1.1) Nucleos de Policia Militar.

Pardgrafo unico: As unidades de que trata o inciso VII, a depender da necessidade da
Institui¢do, poderdo ser especializadas, as quais receberdo as seguintes denominagoes:
I - Protecio Ambiental;

II - Transito Utbano;

III - Transito Rodoviatio;

IV - Operagoes Especiais:

V - Guarda de Estabelecimento Prisional;

VI - Policia Montada;

VII - Policiamento Aéreo;

VIII - Forca Tatica;

IX - Operagoes de Fronteira. (MATO GROSSO, 2010).

O Nivel de Execu¢ao compreende a estrutura e a organiza¢ao hierarquica das Unidades

Policiais Militares responsaveis pela execugao das atividades finalisticas da Policia Militar, quais sejam,
a execugao do policiamento ostensivo e a garantia da preserva¢ao da ordem publica, de maneira que as
divisbes estabelecidas verticalmente no Nivel de Execucio, revelam os vinculos de subordinacio direta
existentes entre uma unidade policial militar e a outra, conforme esclarece o artigo 8° do Decreto N°
2454 de 22 de marco de 2010:

Art. 8° Para efeito do disposto neste decreto, a nivel de execugdo considera-se:

I — Comando Regional (CR): ¢ a unidade policial militar responsavel pela execugdo das
atividades policiais militares em uma dada regido, e tem sob sua subordinacio direta Batalhdes
e Companhias independentes PM;

IT — Batalhdo (BPM): ¢ a unidade policial militar responsavel pela execugao das atividades da
Policia Militar em uma determinada area, ¢ tem sob sua subordinagio direta Companhias,
Pelotdes e Nucleos PM;

III — Companhia Independente (CIPM): assemelha-se ao Batalhdo, diferenciando-se apenas
no que tange ao menor efetivo e circunscri¢io, vinculado diretamente ao Comando Regional,
tendo sob sua subordinacio direta Pelotdes e Nucleos PM;
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IV — Companhia (CiaPM): é a unidade policial militar responsavel pela execugio da atividade
fim da Policia Militar em uma determinada sub 4rea, e tem sob sua subordinacio direta
Pelotdes e Nucleos PM;

V — Pelotiao (PelPM): é a unidade policial militar responsavel pela execucio da atividade fim
da Policia Militar em um determinado setor, e tem sob sua subordinacio direta Nucleos
Policiais Militares;

VI —Nucleo Policial (NPM): ¢ a unidade policial militar responsavel pela execugio da atividade
fim da Policia Militar em um determinado subsetor (Mato Grosso, 2010).

Conforme estabelecido acima, o Comando Regional ¢ uma unidade policial militar que além
de ter sob sua subordinacio direta Batalhdes e Companhias Independentes, é responsavel pela execucao
das atividades policiais militares no ambito de uma determinada regido ou drea de responsabilidade territorial.

Nesse sentido, atualmente, toda a extensio territorial do estado de Mato Grosso foi dividida
em 15 (quinze) Regides ou Areas de Responsabilidade Territorial distintas!234, de maneira que cada
Regiio ou Area de Responsabilidade Territorial recebeu a denominacio de Comando Regional (CR),

distribuidos regionalmente da seguinte maneira:

Quadro 1 — Comandos Regionais da PMMT — Sede — Regido de Responsabilidade

Comando Regional Sede Regido de Responsabilidade
1° Comando Regional Cuiaba/MT Diversos Municipios e Disttitos.
2° Comando Regional Varzea Grande/MT Diversos Municipios e Disttitos.
3° Comando Regional Sinop/MT Diversos Municipios e Distritos.
4° Comando Regional Rondonépolis Diversos Municipios e Disttitos.
5° Comando Regional Barra do Gargas Diversos Municipios e Disttitos.
6° Comando Regional Caceres Diversos Municipios e Distritos.
7° Comando Regional Tangara da Serra Diversos Municipios e Disttitos.
8° Comando Regional Juina Diversos Municipios e Distritos.
9° Comando Regional Alta Floresta Diversos Municipios e Disttitos.
10° Comando Regional Vila Rica Diversos Municipios e Distritos.

11° Comando Regional

Primavera do Leste

Diversos Municipios e Distritos.

12° Comando Regional

Pontes e Lacerda

Diversos Municipios e Distritos.

13° Comando Regional

Agua Boa

Diversos Municipios e Distritos.

14° Comando Regional

Nova Mutum

Diversos Municipios e Distritos.

15° Comando Regional

Peixoto de Azevedo

Diversos Municipios e Distritos.

Fonte: Lei de Organizacido Basica da PMMT.

I Decteto do Estado de Mato Grosso n° 988, de 23/07/2003: Criagdo de Comandos Regionais da PMMT: CRI - Cuiaba,
CR Policiamento Especializado, CRII — Virzea Grande, CRIII — Regido Notte/Sinop, CRIV — Regido Sul/Rondonépolis,
CRV — Regiio Leste/Batra do Gar¢as, CRVI — Regido Oeste/Ciceres e CRVII — Regido Médio Notte/Tangara da Serra.

2 Decreto do Estado de Mato Grosso n° 2.454, 22/03/2010: Criagdo de Comandos Regionais da PMMT: CRVIII - Juina,
CRIX — Alta Floresta, CRX — Vila Rica - Decteto n°® 2.454, de 22/03/2010; b) Criacio do Batalhio de Policiamento de
Transito Utbano e Rodovidtio da PMMT — Decteto n® 2.454, 22/03/2010. Regulamentado pela Portaria n°
004/CPOE/2010, de 23/04/2010; ¢) Criacio do Batalhio de Policia Militar de Fronteira da PMMT — Decreto n® 2.454, de
22/03/2010.

3 Decreto do Estado de Mato Grosso n° 1.361, de 13/09/2012: Criagdo de Comandos Regionais da PMMT: 11°CR -
Primavera do Leste, 12°CR — Pontes e Lacerda, 13°CR — Agua Boa e 14°CR — Nova Mutum; O Batalhido de For¢a Tatica
passou a também denominar-se “ROTAM”.

4 Decreto do Estado de Mato Grosso n® 2.435 de 11/07/2014: Cria o 15° CR — Peixoto de Azevedo.
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Figura 1 — Mapa dos Comandos Regionais da PMMT
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Fonte: PMMT.

Dentro da estrutura de cada Comando Regional da PMMT, existem as Unidades Policiais
Militares do tipo Batalhao, Companhia Independente, Companhia, Pelotao e Nucleo, de maneira que
as Unidades Policiais Militares do tipo Batalhdo e Companhia Independente, geralmente situam-se em
cidades que destacam-se no campo econdmico, social e politico dentro da regiao abrangida pelo
Comando Regional, onde de toda sorte, em todos os municipios do estado de Mato Grosso, existe pelo

menos uma Unidade da Policia Militar presente.

Quadro 2 - — Comandos Regionais da PMMT — Sede — Batalhoes

Comando Regional Sede Batalh6es PM (BPM)
o . L 1°BPM; 3°BPM; 9°BPM; 10°BPM; 24°BPM; ROTAM; 1* CIPM; 3*
1° Comando Regional Cuiaba/MT CIPM: 4* CIPM.
2° Comando Regional Varzea Grande/MT 4°BPM; 7°BPM; 25°BPM; 6*CIPM;
3° Comando Regional Sinop/MT 11° BPM; 12° BPM
4° Comando Regional Rondonépolis 5°BPM; 15°BPM; 7°CIPM;

5° Comando Regional

Barra do Gargas

2°BPM;

6° Comando Regional

Ciceres

6°BPM;17°BPM***;

7° Comando Regional

Tangara da Serra

19°BPM; 12°CIPM;

8° Comando Regional Juina 20°BPM; 21°BPM; 10*CIPM; 11*CIPM;
9° Comando Regional Alta Floresta 8°BPM,;

10° Comando Regional | Vila Rica 23°BPM;

11° Comando Regional | Primavera do Leste 14°BPM; 8*CIPM

12° Comando Regional | Pontes e Lacerda 18°BPM; 2*CIPM

13° Comando Regional | Agua Boa 16°BPM; 5°CIPM,

14° Comando Regional | Nova Mutum 13° BPM;26°BPM; 9*CIPM;

15° Comando Regional | Peixoto de Azevedo 22°BPM; 13*CIPM

Fonte: Lei de Organizacido Basica da PMMT.
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Ocortre que por forga do disposto no Decreto N° 2454 de 22 de mar¢o de 2010, as unidades
especializadas de Patrulhamento Tatico do tipo Forga Tatica possuem vinculo de subordinacio direta e
exclusiva aos Comandos Regionais da PMMT, conforme podemos evidenciar a seguir:

Art.8% § 1° As unidades especializadas especificadas no Pardgrafo unico do Art. 4° da Lei de
Organizacio Bisica, ficardo subordinadas ao Comando Especializado, que ¢ equivalente a um
Comando Regional, exceto o Batalhdo de Operagbes Especiais — BOPE, que
administrativamente serd vinculado ao Comando Especializado e operacionalmente
subordinado ao Comandante-Geral (Mato Grosso, 2010).

Por um equivoco de interpretagio hermenéutica do dispositivo legal, ou até mesmo por
considerac¢bes de inviabilidade estratégica, houve a constru¢ao equivocada de um discurso recorrente
pré-concebido e muito utilizado de que as unidades especializadas de Patrulhamento Tatico do tipo

Forca Tatica somente poderiam instalar-se em cidades Sede de Comandos Regionais.

De maneira que o discurso tomou forma e materializou-se na atual divisao das Unidas
especializadas de Patrulhamento Tatico do tipo Forca Tatica, onde para cada um dos 15 (quinze)

Comandos Regionais da PMMT, temos instalada no municipio sede do Comando Regiona15 uma

b
Unidade Policial Militar especializada de Patrulhamento Tatico do tipo For¢a Tatica, responsavel por
apoiar as agdes policiais e realizar a atividade de Patrulhamento Tatico por toda a area de

responsabilidade territorial pertencente ao respectivo Comando Regional.

Quadro 3 — Comandos Regionais da PMMT — Sede — Unidades de Forga Tatica

Comando Regional Sede UPM de Forga Tatica
1° Comando Regional Cuiaba/MT Forca Tatica do 1° CR
2° Comando Regional Varzea Grande/MT Forc¢a Tatica do 2° CR
3° Comando Regional Sinop/MT Forca Tatica do 3° CR*
4° Comando Regional Rondonépolis Forca Tiatica do 4° CR
5° Comando Regional Barra do Gargas Forca Tiatica do 5° CR
6° Comando Regional Ciéceres Forca Tiatica do 6° CR
7° Comando Regional Tangara da Serra Forca Tiatica do 7° CR
8° Comando Regional Juina Forca Tiatica do 8° CR
9° Comando Regional Alta Floresta Forca Tiatica do 9° CR
10° Comando Regional Vila Rica For¢a Tatica do 10° CR
11° Comando Regional Primavera do Leste For¢a Tatica do 11° CR
12° Comando Regional Pontes e Lacerda For¢a Tatica do 12° CR
13° Comando Regional Agua Boa For¢a Tatica do 13° CR
14° Comando Regional Nova Mutum Forca Tatica do 14° CR
15° Comando Regional Peixoto de Azevedo For¢a Tatica do 15° CR

Fonte: PMMT.

> Com excegio do 3° Comando Regional em Sinop/MT, que é o tnico Comando Regional da PMMT que possui 01 (uma)
Unidade de Forca Tatica descentralizada da Sede do Comando Regional, mantendo a vinculagio de subordinacio ao
Comando Regional, totalizando dessa maneira 02 (duas) Unidades Policiais Militares de Forga Tatica no 3° Comando
Regional, a sabet: a primeira situada na cidade Sede do 3° Comando Regional em Sinop/MT, e a segunda instalada no

municipio de Sottiso/MT, sede do 12° Batalhio de Policia Militar (PMMT, 2018).
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Ocorre que cada Comando Regional da PMMT engloba uma realidade singular, ndo s6 no
tocante a aspectos territoriais ou climaticos, mas sobretudo divergentes nos campos sociais, politicos e
economicos referentes aos municipios que o compoem, de maneira que dentro da area de responsabilidade
territorial de cada Comando Regional, temos cidades que destacam-se nos campos sociais, economicos e
politicos, a nivel nacional, o que por consequéncia torna-se um atrativo para as organizagoes criminosas,
conforme bem assegurou Campos (2011):

O crime organizado estd mudando o foco de suas a¢des, que antes se atinham aos grandes centros
urbanos agora estd se transferindo para as cidades do intetior, onde encontram um ambiente que
favorece suas a¢oes, com um sistema de seguranga fragil, aliado a um crescimento econémico dessas
cidades, o que torna o crime organizado dentro do intetior do estado um negécio lucrativo
(Campos, 2011).

A titulo exemplificativo, podemos citar o 3°> Comando Regional que possui a sua Sede instalada
no municipio de Sinop/MT, todavia dentro da sua drea de responsabilidade tetritorial, abrange cidades que
destacam-se no cenario econémico, politico e social, tal como a cidade de Sortiso/MT - que comporta o
12° Batalhdo de Policia Militar - e que foi nomeada pela Lei n® 12.724 de 16/10/2012 como a “Capital
Nacional do Agronegdcio”, haja vista o seu destaque nacional e internacional na produgao de graos (Brasil,
2012), mantendo atualmente a hegemonia na producio agricola nacional, segundo dados do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), ocupando a primeira colocagiao no ranking dos cinquenta
municipios que mais produzem no agronegdcio nacional, consubstanciando o valor agregado de producao
agricola na cifra dos 3,9 bilhoes de reais (IBGE, 2019).

Outro exemplo interessante para ilustracao ¢ o 14° Comando Regional que possui a sua Sede
instalada no municipio de Nova Mutum/MT, todavia abrange dentro da sua area de tesponsabilidade
territorial, cidades que destacam-se no cenario economico, politico e social, tal como a cidade de Lucas do
Rio Verde/MT - que comporta o 13° Batalhio de Policia Militar - e foi reconhecida no ano de 2019, segundo
dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), como um dos cinquenta municipios que
mais produzem no agronegoécio nacional, ocupando a décima sexta colocagdao no ranking, com o valor
agregado de produgio agricola perfazendo a cifra dos 1,6 bilhdes de reais IBGE, 2019).

Nesse contexto, os Comandantes de Batalhao, geralmente os responsaveis pelas agoes policiais
militares nesses municipios de destaque no estado de Mato Grosso, perceberam o aumento dos indices ou
indicadores de criminalidade, e no entanto nao detinham ferramentas alternativas, técnicas e especializadas
de policiamento de combate a criminalidade, tais como as Unidades Especializadas de Patrulhamento Tatico
do tipo Forga Tatica, em virtude de dois fatores principais: o primeiro ligado as crescentes demandas
referentes a solicitagdo de atendimento de toda a area de responsabilidade do Comando Regional (PMMT,
2020) e, a segunda, e talvez a mais preponderante, a suposta clausula condicionante de exclusividade de
existéncia de Unidades especializadas de patrulhamento Tatico do tipo forca Tatica, somente em cidades
que sejam Sedes de Comandos Regionatis.

Em outras palavras, seria expor o contrassenso de que uma cidade que nao seja Sede de uma
Unidade Policial Militar do tipo Comando Regional e, que portanto seria uma cidade Sede de Batalhdo ou
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similar, e que em acréscimo, seja destaque no cenario economico estadual, nacional ou até mesmo
internacional, e que por consequéncia, em virtude da sua condigao de destaque e movimentag¢ao intensa de
produtos e riquezas de alto valor agregado, movimentem intensamente o crime organizado, nao pode ativar
e implementar ferramentas alternativas e especializadas de policiamento de combate a criminalidade, tais
como as Unidades Especializadas de Patrulhamento Tatico do tipo Forga Tatica, simplesmente pelo fato do
municipio ndo comportar uma Unidade Policial Militar do tipo Comando Regional.

Perante essa dificuldade percebida pelos Comandantes de Batalhao, responsaveis pelo
policiamento em cidades que destacam-se no campo econdmico e social e nao sao sedes de Comandos
Regionais, no sentido de nao possuitem sob os vossos comandos (dire¢ao ou chefia) ferramentas
alternativas, técnicas e especializadas de policiamento de combate a criminalidade, tais como as Unidades
Especializadas de Patrulhamento Tatico do tipo Forg¢a Tatica, os Comandantes de Batalhdo mobilizaram-se
e engendraram a criagao das unidades policiais militares denominadas de Grupo de Apoio (PMMT, 2020).

As Unidades Policiais Militares do Tipo Grupo de Apoio foram criadas e organizadas aos
moldes das Unidades Especializadas de Patrulhamento Tatico do tipo Forca Tatica, imbuidas da realizacao
fungbes similares as desempenhadas pelas unidades de Forga Tatica, inclusive copiando literalmente
procedimentos operacionais e adotando a utilizacio de indumentarias caracteristicas das Unidades de
Patrulhamento Tatico, todavia agora com uma ressalva, tais unidades policiais militares do tipo Grupo de
Apoio, manteriam vinculagao de subordinacao direta aos Comandantes de Batalhdo, resolvendo (ao menos
instantaneamente) dessa maneira, a dificuldade retro exposta de suposta condi¢ao de existéncia exclusiva das

unidades de patrulhamento tatico do tipo For¢a Tatica, somente em cidades que sejam Sede de Comandos
Regionais (PMMT, 2020).

Sintetizando para que fique totalmente claro, existe na verdade um discurso recorrente sobre a
tematica, fundamentado ou num problema de hermenéutica ou na busca de uma justificativa para a nao
descentralizacao das unidades de patrulhamento tatico do tipo Forga Tatica das Sedes de Comandos
Regionais, que engendrou a criagao das Unidades Policiais Militares do tipo Grupo de Apoio, concebidas
aos moldes, ou melhor, como cépias similares das unidades de patrulhamento tatico do tipo Forg¢a Tatica.

Assim sendo, proponho na se¢do a seguir uma reflexdo inspirada no processo de
Desconstrugio Conceitual de Jacques Derrida, objetivando desconstruir o discurso recorrente pré-
concebido de instalagao e ativagao de unidades especializadas de patrulhamento tatico do tipo Forga Tatica
somente ¢ exclusivamente em cidades que sejam Sedes de Comandos Regionais, para depois refletir sobre a
possibilidade de descentralizar as unidades de patrulhamento tatico do tipo Forga Tatica para as cidades que
sejam Sedes de BatalhGes ou unidades policiais similares e que figurem como destaque no cenario
economico, social e politico a nivel estadual, nacional ou internacional.

Desconstruir nio é destruir

O Decreto n° 2454 de 22 de margo de 2010 através do seu artigo 8°, no seu paragrafo 1°
estabelece que as unidades especializadas, de maneira especial nesse artigo, as unidades especializadas de
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Patrulhamento Tatico do tipo Forca Tatica, possuem vinculo de subordinacao direta e exclusiva aos
Comandos Regionais da PMMT, conforme podemos confirmar a seguir:

Art. 8° § 1° As unidades especializadas especificadas no Paragrafo unico do Art. 4° da Lei de
Organizagio Bisica, ficardo subordinadas ao Comando Especializado, que é equivalente a um
Comando Regional, exceto o Batalhdo de Opera¢des Especiais — BOPE, que administrativamente
serd vinculado ao Comando Especializado e operacionalmente subordinado ao Comandante-Geral
(Mato Grosso, 2010).

Ocorre que por um equivoco de interpretacio hermencutica do dispositivo legal, ou por
consideragdes de inviabilidade estratégica ou até mesmo por questdes de reserva de poder, houve a
construgao equivocada de um discurso pré-concebido e muito utilizado de que as unidades especializadas
de Patrulhamento Tatico do tipo Forga Tatica somente poderiam instalar-se em cidades Sede de Comandos

Regionais.

Nesse diapasao, passa-se entdo a discutir brevemente cada um dos trés motivos elencados,
como forma de esclarecer a construgao equivocada do discurso recorrente pré-concebido de que as unidades
especializadas de Patrulhamento Tatico do tipo Forga Tatica somente poderiam instalar-se em cidades Sede
de Comandos Regionais.

Invertendo a ordem apresentada, iniciemos pelas questdes de reserva de poder e de
inviabilidade estratégica que sao questdes que estio totalmente imbricadas, onde ao que parece, o discurso
de inviabilidade estratégica camufla ou dissimula as questdes de reserva de poder, ou vice e versa.

De uma maneira geral, as consideragoes levantadas no sentido de afirmar a inviabilidade
estratégica de instalagdo e ativagao de unidades especializadas de Patrulhamento Tatico do tipo Forca Tatica
fora das cidades Sedes de Comandos Regionais sio calcadas no pressuposto imorredouro, perpétuo ou
imortal de falta de efetivo (recursos humanos) e auséncia de recursos logisticos (armamentos e viaturas), que
infindavelmente assombra a PMMT, conforme atesta o atual lotacionograma da PMMT publicado no Diario
Oficial do estado de Mato Grosso de n® 28.041 de 14 de julho de 2021 (Mato Grosso, 2021).

Todavia perceba o contrassenso, se a falta de efetivo (recursos humanos) e auséncia de recursos
logisticos (armamentos e viaturas) fosse o principal problema, as Unidades Policiais Militares do Tipo Grupo
de Apoio nao poderiam ser criadas, pois tal como as unidades especializadas de Patrulhamento Tatico do
tipo Forga Tiatica, as Unidades Policiais Militares do Tipo Grupo de Apoio operam (trabalham) com até 04
(quatro) militares dentro de 01 (uma) viatura (PMMT, 2020, p.14), o que para os Ultilitaristas de plantao,
acompanhados de seu racionalismo exacerbado, seria um desperdicio ultrajante, haja vista que com 04
(quatro) militares, posso colocar 02 (duas) viaturas de servigo nas ruas com 02 (dois) ocupantes cada, ao
invés de apenas 01 (uma) viatura com 04 (quatro) ocupantes.

Perceba entio que o discurso de falta de efetivo (recursos humanos) e auséncia de recursos
logisticos (armamentos e viaturas), ou mais rebuscadamente construido, a inviabilidade estratégica, pode ser
utilizada como um argumento inquestionavel, que nunca se exaure, ¢ que pode ser invocado ainda revestido
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ardilosamente dos principios de conveniéncia e oportunidade oriundos do direito administrativo, uma vez
que a dificuldade de recursos humanos e logfsticos nunca foi (e provavelmente nunca sera) a ideal.

As questoes de reserva de poder dos Comandos Regionais sobre as unidades especializadas de
patrulhamento tatico do tipo Forca Tatica sdo evidentes, e muitas das vezes, quando necessitam de uma
argumenta¢ao racionalizada (em detrimento da pura e simples argumenta¢io de reserva de poder), que
justifique a ndo descentralizagao das unidades de Forga Tatica, recorrem ao discurso estilizado de
inviabilidade estratégica, calcado no argumento inquestionavel e incontrovertivel absoluto de falta de efetivo
(recursos humanos) e auséncia de recursos logisticos (armamentos e viaturas).

Superado tais apontamentos, passemos ao equivoco de interpretacao hermencéutica que é
translicido, pois veja bem, estar subordinado nao ¢ sinbnimo, ou melhor, nao quer dizer que a unidade
policial militar subordinada deva estar instalada obrigatoriamente no mesmo municipio que a unidade
policial militar superior hierarquicamente, pois caso isso fosse verdade, toda a estrutura e organizagao basica
da PMMT estaria comprometida e totalmente engessada, de maneira que de plano, podemos identificar que
o equfvoco hermenéutico esta constatado.

Ao que se percebe, o equivoco de interpretagio hermencéutica é s6 mais uma forma superficial
de invocar ou robustecer os demais argumentos de inviabilidade estratégica que justifiquem de alguma
maneira a ndo descentralizacao das unidades especializadas de patrulhamento tatico do tipo Forca Tiatica,
em detrimento da garantia de reserva de poder dos Comandos Regionais sobre tais unidades.

De maneira que ¢é salutar reiterar o fato de que o equivoco de interpretacao hermenéutica é s6
mais uma forma de discurso superficial, ndo sé pela auséncia de lastro de fundamentagao que convence
somente o leitor desavisado ou que pouco conhece a legislagao castrense, mas sobretudo, pelo fato de que
o equivoco de interpretagio hermenéutica somente objetiva jogar uma cortina de fumaga sobre a tematica,
visando dissimular ou esconder as questoes de reserva de poder dos Comandos Regionais sobre as unidades
especializadas de patrulhamento tatico do tipo Forga Tatica.

Para aqueles que apreciam dados e fatos, podemos citar como prova material de que o discurso
proclamado de que as unidades especializadas de patrulhamento titico do tipo For¢a Tatica somente
poderiam instalar-se e ativar-se em cidades Sede de Comandos Regionais ¢ superficial, ilusério ou
insustentavel, é o fato de que, em conformidade com todas as legislagdes em vigor, foi criada e ativada no
ano de 2018, a primeira unidade especializada de Forga Tatica fora da cidade Sede de um Comando Regional
(3° Comando Regional — Sinop/MT), qual seja: o 2° Pelotio de For¢a Tatica do 3° Comando Regional com
sede no municipio de Sortiso/MT:

Ato nr 147148

PORTARIA N.° 005/SPOE/PMMT — DE 31 DE AGOSTO DE 2018.

Criagdo e ativagdo do 2° Pelotio de Forc¢a Tatica do 3° Comando Regional da PMMT.

O [...] Comandante Geral da Policia Militar do Estado de Mato Grosso, no uso das atribui¢bes que
lhe confere o artigo art. 2°, paragrafo nico, inciso I, do Decteto n.° 2.454, de 22/03 /2010, alterado
pelo Decteto 2.294, de 14/04/2014. Considerando os estudos e patecetes realizados e aprovados,
sobre a necessidade da institui¢o quanto a importancia da Criagdo e ativagio do 2° Pelotio de Forca
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Tatica na circunscti¢ao do 3° Comando Regional, com sede no municipio de Sortiso-MT, e assim
considerando que jd existe o efetivo contemplando para esse mister junto a Unidade Policial Militar
do 12° Batalhdo, conforme previsio da legislagio que dispoe sobre organizacio Basica da PMMT,
a qual estara subordinada operacionalmente ao 12° Batalhdo de Policia Militar e administrativamente
20 3° Comando Regional, contando com efetivo proprio ja capacitado para atuar na doutrina de
policiamento de forga tatica.

RESOLVE:

Artigo 1° - Fica criado e ativado o 2° Pelotio de For¢a Tatica, vinculado operacionalmente ao 12°
BPM/3° Comando Regional, com sede no municipio de Sortiso-MT.

Artigo 2° - O 2° Pelotdo de Forga Tatica, estara administrativamente vinculado ao 3° Comando
Regional.

Artigo 3° - Esta Portaria entrard em vigor na data de sua publicagdo.

Registre-se, publique-se, cumpra-se.

Quartel do Comando Geral da PMMT em Cuiaba - MT, 31 de agosto de 2018. (PMMT, 2018).

De toda sorte, é evidente que o discurso de impossibilidade de criagao e ativagao de unidades
de Forca Tatica em cidades que ndo sejam Sedes de Comandos Regionais guardam intima associagao com
as relacoes de congregacio ou de reserva de poder estabelecidas entre os Comandos Regionais que nao
querem perder o poder (ou controle) sobre as unidades especializadas de patrulhamento tatico do tipo Forga
Tiatica.

Contudo o que proponho como reflexio ou desconstrugio do discurso pré-concebido
amplamente propagado sobre a tematica, ndo é uma possivel mudanca da legislagao atual em vigor que
acarrete a mudanca do vinculo de subordinagio direta das unidades especializadas de patrulhamento tatico
do tipo forca tatica aos Comandos Regionais, pelo contrario, sugiro a titulo reflexivo a manuten¢ao do
vinculo de subordinagao existente atualmente, porém com a ressalva de possibilidade de descentralizagao
das unidades de Forga Tatica para cidades que nao sejam Sedes de Comandos Regionais, mas que figurem
como destaques nos cenarios econdémicos, politicos e sociais a nfvel municipal, estadual, nacional ou até
mesmo internacional, tal como a primeira unidade especializada de Forga Tatica descentralizada da Sede do
Comando Regional da PMMT, qual seja: o 2° Pelotiao de Forga Tatica do 3° Comando Regional com sede
no municipio de Sotriso/MT.

Segundo Jacques Derrida desconstruir nao é destruir, mas é apenas uma nova maneira de
questionar, realocar ou até mesmo interpretar aquilo que ja estd posto como uma espécie de verdade
canonica ou absoluta, conforme bem esclareceu Culler (1999):

Desconstruir uma oposigdo é mostrar que ela nao é natural e nem inevitavel, mas uma construgao,
produzida por discursos que se apoiam nela, e mostrar que ela é uma construcio num trabaltho de
desconstrucio que busca desmantela-la e reinscrevé-la - isto ¢, ndo destrui-la mas dar-lhe uma
estrutura e funcionamento diferentes (Culler, 1999, p. 122).

De maneira que a desconstrugao proposta por Jacques Derrida opera por meio desse abalo nas
consisténcias daquilo que poderia ser considerado como a verdade absoluta ou nao sobre determinado fato,
o que na verdade segundo os dizeres de Pedroso Junior (2010) é o resultado de um processo dialético natural
e ininterrupto presente nos mais diversos discursos:
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[..] a Desconstrucio, ao interrogar incansavelmente os diferentes discursos que pretende decompor,
operara, muitas vezes, no terreno da ambivaléncia, da duplicidade e da dubiedade, pois nio incorrera
em reducionismo diante das oposi¢oes bindtias com as quais a metafisica ocidental estd acostumada
a operar, sobretudo se considerarmos que sera frequente, nos trabalhos desconstrutivistas
empreendidos por Jacques Derrida e seus seguidores, 0 emprego de termos como "nem um ... nem
outro", "ao mesmo tempo", "por um lado. . . por outro..", longe de se apresentarem como
sinénimos de indecisdo e/ou imprecisio, o que o emprego desses tetmos coloca em destaque é a
necessidade de se pensar as oposi¢oes dialéticas numa oposi¢ao hotizontal e patitaria, ndo em escalas
hierarquicas, como a metafisica o fazia (Pedroso Junior, 2010, p. 50).

Na tematica em questao, a proposta de desconstrugao do discurso engendrado de que as
unidades especializadas de For¢a Tatica somente poderiam ser instaladas e ativadas em cidades Sede de
Comandos Regionais, visa realcar essa suposta relagdo construida de ambivaléncia de oposi¢des binarias
entre Comando Regional versus Comando de Batalhao.

Essa suposta relagdo construida de ambivaléncia de oposi¢des binarias entre Comando
Regional versus Comando de Batalhao, foi engendrada sobre uma base de pensamento demasiadamente
fundamentada nos principios da légica, estabelecendo por uma espécie de raciocinio 16gico, raso e rapido
que um Comando Regional por ser hierarquicamente superior a um Comando de Batalhdo deve abarcar

exclusivamente a instalagdo e ativagao das unidades especializadas de Forga Tatica.

O resultado dessa base de pensamento demasiadamente fundamentada nos principios da
primazia légica, ocasiona nao s6 uma visao reducionista da complexidade que é a realidade, mas proporciona
a exclusio da diversidade, conforme bem assegura Goulart (2003):

E nesse ponto que comega o questionamento que Derrida apresenta a filosofia ocidental (e, por
extensdo, ao proprio pensamento no Ocidente), na medida em que esta filosofia sempre trabalhou
com relagdes binarias originadas da l6gica. Tais relagGes acabavam promovendo os fundamentos
com que se procurava estabelecer a identidade e definir a verdade. Nesse ponto, ndo havia como
possibilitar o surgimento da diversidade que a linguagem sempre propiciou porque uma coisa ou
era verdadeira ou era falsa; algo s6 podetia set positivo ou negativo e, assim, pot diante: alto/baixo,
claro/escuro, finito/infinito, bem/mal, etc [...] Segundo Derrida, o que nos faz pensar que o mundo
se aptresenta na forma de conteudos logicamente estabelecidos, contendo suas verdades, ¢ um
simples pressuposto de que a realidade apresentada ¢, de acordo com os principios da légica,
coerente e, por isso, verdadeira (Goulart, 2003, p. 05-06).

E justamente nesse ponto que gostarfamos de deixar claro que essa relagio de ambivaléncia de
oposigoes binarias estabelecida entre Comando Regional versus Comando de Batalhdo, é nao s6 ariada — em
pressupostos de reserva de poder - mas sobretudo suposta-iluséria, pois no que se refere a concepgao de
nosso maior cliente que ¢é a sociedade, Comando Regional e Comando de Batalhao sio duas faces de uma

mesma moeda denominada “Policia Militat”.

De maneira que para o cidaddo comum, nao importa se a Policia Militar da sua cidade é um
Comando Regional ou um Comando de Batalhdo, o que importa é a qualidade do servico prestado pela
Policia Militar do seu municipio, quer seja através de unidades especializadas do tipo Forg¢a Tatica ou nao,
ou quer seja através de novas unidades policiais militares, tais como os Grupos de Apoio ou nio.
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Mas a pergunta que fica ¢é a seguinte: serd que a movimentacao dos Comandantes de Batalhao
engendrando a criagdo das unidades policiais militares do tipo Grupo de Apoio, nao seria um apelo ou até

mesmo um grito de possibilidade de retorno® da presenca das unidades de Forg¢a Tatica nas cidades Sede
de Batalhoes?

Pois veja bem, a vinculagdo e materializagdo do discurso recorrente de que as unidades
especializadas do tipo Forga Tatica somente poderiam ser ativadas e instaladas em cidades Sede de
Comandos Regionais, engendraram a criagao através da mobilizacao dos comandantes de Batalhdo, de suas
proprias ferramentas alternativas de combate a criminalidade, ou seja, de suas préprias unidades de
patrulhamento tatico, que no caso em especifico, tornaram-se as unidades policiais militares do tipo Grupo
de Apoio, subordinadas diretamente aos Comandantes de Batalhdo, e concebidas aos moldes das unidades

de Forga Tatica vinculadas aos Comandos Regionais.

De maneira similar e sobretudo, através desse Isomorfismo latente, vislumbramos que as
Unidades Policiais Militares do Tipo Forga Tatica e Grupo de Apoio também sao duas faces de uma mesma
moeda, onde nesse caso em especifico, a moeda em questio ¢ o controle e o dominio da atividade de
patrulhamento tatico, o que em outras palavras poderia ser entendido como uma ferramenta alternativa,
técnica e especializada de combate a criminalidade a disposi¢ao do Comandante Regional (que seria a Forga
Tatica) ou do Comandante de Batalhdo (que seria o Grupo de Apoio).

Nesse diapasio provoco a reflexdo no sentido de repensarmos por um outro prisma essa
relacdo de poder excessivamente centralizadora dos Comandos Regionais sobre as unidades de Forca Tiatica,
que no seu exercicio de Comando e Controle impedem a descentralizacao das unidades de Forga Tatica para
outros municipios de evidente destaque em seu Comando Regional, privilegiando dessa maneira, ou melhor,
colocando acima como prioridade maior, a manutencao das relagoes de poder ou status dos Comandos
Regionais sobre essas unidades especializadas, em detrimento do anseio social e fundamentado de muitos
municipios pujantes no estado de Mato Grosso que necessitariam igualmente de unidades especializadas de
patrulhamento tatico.

Pois conforme bem colocou em destaque Pedroso Junior (2010, p.50) acerca da desconstrugao
estabelecida por Jacques Derrida, existe “a necessidade de se pensar as oposi¢oes dialéticas numa oposi¢ao
horizontal e paritaria, ndo em escalas hierarquicas, como a metafisica o fazia”, o que em outras palavras para
a nossa tematica seria, estabelecermos no que se refere a assuntos operacionais (de combate a criminalidade),
niveis de oposi¢coes horizontais e paritarias entre Comandos Regionais versus Comandos de Batalhao.

De maneira que de forma alguma, pensarmos em niveis de oposi¢es horizontais e paritarias
entre Comandos Regionais versus Comandos de Batalhdao, em termos operacionais (de combate a

¢ Quando do surgimento das primeiras fracdes de unidades de Forga Tatica na PMMT nos idos dos anos de 2003, as
unidades de Forca Tatica eram subordinadas diretamente aos Comandantes de Batalhdes. Com o advento e criagao dos
Comandos Regionais, houve a alteragio do vinculo de subordina¢io, vinculando diretamente as Forcas Taticas aos
Comandos Regionais. Atualmente, percebe-se os indicios de nostalgia e saudosismo dos tempos de génese do patrulhamento
tatico nos batalhdes da PMMT (Mato Grosso, 2003, 2010, 2012, 2014).
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criminalidade), implicaria dizer ou conclamar a auséncia dos principios de hierarquia, pelo contrario, ao
exercitarmos esse pensamento reverso ou desconstrutivista, inverterfamos a ordem atualmente estabelecida
de manutencao do poder pelo poder, e colocarfamos em primazia o que jamais deveria ser deixado de lado:
o anseio social.

De toda sorte e perante todas essas associagdes apresentadas e complexamente justapostas,
caracteristicas da realidade social que é complexa e que nao se conforma a padroes rigidamente estabelecidas,
¢ inevitavel nao pensarmos numa solucao hibrida para a questdo, nesse sentido, a busca pelo equilibrio do
bindémio estabilidade (relacionado a manutengao das Forgas Taticas nos Comandos Regionais) e flexibilidade
(relacionado a descentralizacao das Forcas Taticas nos Comandos de Batalhdes) torna-se fundamental, de
maneira que uma coisa nao exclui a outra, conforme muito bem nos ensina a escola sociolégica de
jurisprudéncia:

A escola socioldgica de jurisprudéncia, de Benjamin Cardoso, Oliver Holmes, Roscoe Pound e
Louis Brandeis, prega “a necessidade da correta compreensio das realidades sociais em permanente
fluxo histérico, como atividade preliminar a interpretacio das normas juridicas expressas nos
costumes, nas leis e nos precedentes”, eis que a “logica dedutiva é imprestavel para elaboragio de
sentengas justas, porque se funda em principios gerais que tém algo de imutavel e rigido” e “os
principios gerais precisam ser instrumentos de solugdes justas verdadeiramente”, exigindo do juiz

LEINNT3

notavel “senso de equilibtio”, “pois o direito deve ter estabilidade e, ndo obstante, ndo pode
permanecer inalteravel. Por isso, toda meditacdo em torno do direito tem tratado de conciliar as
necessidades contraditérias da estabilidade e transformacio”, fazendo com que a “ordem juridica
seja flexivel e 20 mesmo tempo estavel”, submetendo-a “continuamente a revisio e adaptagio”,
porquanto “os principios que buscamos hio de ser tanto de evolu¢io quanto de estabilidade”

(Lobo, 2019, p. 133).

Porquanto perante todo o estabelecido até o momento, penso que é mais do que translicido
que a descentralizacao das unidades de Forca Tatica sempre foi uma realidade almejada pelos Comandantes
de Batalhdes, tanto que perante a pseudo impossibilidade de instalaciao e ativacao de unidades de Forca
Tatica em municipios que sejam sedes de Batalhdes, fomentou-se e engendrou-se a mobilizagao dos
Comandantes de Batalhdes para a criagao das unidades policiais militares do tipo Grupo de Apoio, criadas
aos moldes, ou melhor, como cépias literais das Unidades de Forga Tatica.

Assim sendo na secio a seguir, buscando inspiragio nos socilogos Emile Durkheim e Gabriel
Tarde iremos refletir sobre a possibilidade de descentralizagao das unidades de patrulhamento tatico do tipo
Forga Tatica para as cidades que sejam Sedes de Batalhdes e que figurem como destaque no cenario
economico, social e politico a nivel estadual, nacional ou internacional, para que por derradeiro, possamos
refletir na dltima se¢ao sobre quais seriam os reflexos socioldgicos e institucionais da coexisténcia dessas
duas unidades policiais militares similares, quais sejam: For¢a Tatica e Grupo de Apoio.

Descentralizar: Cada Comando Regional ¢ uma Ménada

Seguramente, a divisao de todo o territério do estado de Mato Grosso em 15 (quinze) grandes
regides ou areas de responsabilidade territorial foi uma grande estratégia que estabeleceu as atuais bases de
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organizacao macro dos Comandos Regionais, responsaveis pelo gerenciamento das atividades finalisticas da
PMMT em suas respectivas areas de responsabilidade territorial (Mato Grosso, 2003, 2010, 2012, 2014).

Todavia, o desenvolvimento das sociedades modernas, infelizmente nao se conforma a padroes
rigidamente estabelecidos e, por meio de uma espécie de associagao social ou interagao de diferentes sujeitos,
sob determinados contextos historicos complexos e modernos, estabelecem entre si um tipo de
solidariedade denominada por Emile Durkheim como “Solidariedade Organica”, caracterizada pela
formagiao de uma sociedade complexa socialmente e economicamente, onde as fungdes sociais sao
especializadas e interdependentes, de maneira que a divisao social do trabalho tornou-se bastante complexa
(Dutkheim, 2019, p. 109).

Em decorréncia dessa complexidade imanente que é a vida em sociedade, caracterizada por
esse volume infinito de permutagdes possiveis que engendram a nossa realidade social ou a vida em
sociedade descrita por Bauman (2007), a singularidade de cada realidade social e operacional (de combate a
criminalidade) de cada um dos Comandos Regionais da PMMT torna-se um ponto de vital importancia e
destaque.

Cada Comando Regional da PMMT engloba uma realidade singular, ndo s6 no tocante a
aspectos tertitoriais ou climaticos, mas sobretudo divergentes nos campos sociais, politicos e econdmicos
referentes aos municipios que o compdem, de maneira que dentro da area de responsabilidade territorial de
cada Comando Regional, temos cidades que destacam-se nos campos sociais, economicos e politicos, a nivel
nacional, 0 que por consequéncia torna-se um atrativo para as organiza¢oes criminosas.

A titulo exemplificativo, podemos citar o 7° Comando Regional que possui a sua Sede instalada
no municipio de Tangara da Serra /MT, todavia dentro da sua area de responsabilidade tertitorial, abrange
cidades sede de Batalhoes como Sapezal e Campo Novo do Parecis, as quais segundo dados do IGBE 2019,
ocupam respectivamente a 2* e a 4* colocagdes no Ranking Nacional das cinquenta cidades que possuem o
maior valor agregado em bilhGes de reais em torno do agronegdcio, de maneira que Sapezal possui a sua
produgao estimada em valor agregado na cifra de R$ 3,3 bilhGes de reais, e Campo Novo do Parecis permeia
a cifra dos R$ 3 bilhoes de reais de valor agregado em produgao (IBGE, 2019).

Perante esse cenario de tamanha diversidade e complexidade caracterizadores das realidades
socials e operacionais (de combate a criminalidade) de cada Comando Regional da PMMT, parece
demasiado presungoso (ou uma espécie de monismo) supor que somente as cidades que sejam Sedes de
Comandos Regionais possam admitir a instalagdo e ativagao de unidades especializadas de patrulhamento
tatico do tipo Forca Tatica.

Nesse sentido, proponho uma nova forma de pensar a tematica, um caminho diferente, para
além do pensamento baseado excessivamente numa primazia légica dominante ou racionalizante, que
objetiva enquadrar ou singularizar realidades complexas a solugdoes homogéneas totalizantes, inspirado na
Sociologia das Associa¢oes de Gabriel Tarde:

138




INSTITUTO
BRASILEIRO DE
SEGURANCA
PUBLICA

RIBSP- Vol. 8 n. 22 — Set/Dez 2025 Victor Hugo Cabelho

A sociologia de Gabriel Tarde, ou uma sociologia das associa¢oes, percorre um caminho diferente.
Ele abdica de uma explicacio totalizante, de formatos de representaces coletivas construidas
através de uma visio macro — como propunha a escola durkheimiana —, compreendendo a vida
social ndo como forga estivel explicativa, mas como diferencas que devem ser explicadas e se
configuram em relagGes infinitesimais (Vargas, 2000, apud PASTOR, 2019, p. 270).

Ao abdicar dessa explicagao totalizante fundamentada no discurso pré-concebido, raso e

hermético de que as Unidades de Forg¢a Tatica somente poderiam instalar-se e ativar-se em cidades sede de

Comandos Regionais, sugerimos a superacao desse tipo de pensamento, para propor uma nova linha de

pensamento, baseada numa Ontologia da Diferenca, cujo slogan de partida seria: “Cada Comando Regional

é uma Monada”.

Podemos dizer que essa ontologia da diferenca é imediatamente politica, pois, para Tarde, a tentativa
de colocar a ordem, o idéntico, como razio do mundo e do pensamento é sonho de homens de
Estado, inquietos, que estdo com a instabilidade, com a dispersdo evidenciada tanto na matéria
inotganica quanto na vida biolégica e social. Assim, o maior embaraco do dogmatismo positivista é
que ele impede, com visfveis interesses politicos, a afirmag¢io do que ha de mais evidente no mundo
moderno: a infinita complexidade e mobilidade do teal (Orlandi; Themudo, 2003, p. 10).

“Cada Comando Regional ¢ uma Monada” exprime uma linha de pensamento baseada numa

Ontologia da Diferenca, na qual cada Comando Regional, tal como uma Moénada descrita por Leibniz,

representa uma unidade que é formada por uma complexidade provavelmente infinita:

Para Leibniz (2004, p. 131), 2a mo6nada ¢ uma “substincia simples, que entra nos compostos”. Setiam
espécies de “Atomos da Natureza” ou “Elementos das coisas”. Elas, segundo o filésofo, necessitam
ser diferentes umas das outras, ja que na natureza nio existem setes idénticos; sdo produzidas a

. : : SR P PNTs ~ ‘ P ”»
partir de um Deus considerado uma unidade primitiva; sio “Fulguracoes continuas da Divindade
(Leibniz, 2004, p. 139). As moénadas, portanto, encarnam a singularidade e multiplicidade
simultaneas, funcionando como atomos individuais que, 20 mesmo tempo, formam uma totalidade
(Leibniz, 2004, apud Pastor, 2019, p. 271).

As Monadas reveladas através do mergulho no mundo do infinitesimal de Leibniz, sao

caracterizadas por Orlandi e Themudo (2003) como “um verdadeiro caos de heterogeneidades discordantes”:

[...] Quando os microscopios calibram suas lentes, até mesmo os dtomos, ultima unidade elementar
que se ctia homogeénea, estavel, se revela multipla, cuja diversidade interna, executa movimentos de
grande imprevisibilidade. “Mas ¢ este o elemento inicial? Nzo. Pois o atomo mais simples ¢ um tipo
material, um turbilhdo se diz, um ritmo vibrat6tio de um determinado género, algo infinitamente
complicado, conforme as aparéncias”. Aparéncias que se tem tornado evidéncias. O metgulho no
infinitesimal vai se acentuando cada vez mais, de modo que “elementos ainda mais elementares”
sdo como que multidoes num “movimento turbilhonar caético” capaz de “operar mudangas
imprevisiveis num sistema qualquer” (Orlandi; Themudo, 2003, p. 11-12).

O emblema Cada Comando Regional ¢ uma Moénada, exprime sobretudo o pressuposto de

que as realidades sociais, economicas, politicas e operacionais (de combate a criminalidade) de cada

Comando Regional sao singulares, particulares, proprias e especificas daquela determinada regiao ou area de

responsabilidade territorial estabelecida como Comando Regional, de maneira que pensar e conceber

estratégias institucionais e operacionais para cada Comando Regional, deve levar em consideracao esse

mergulho no infinitesimal proposto por Leibniz, considerar que esse movimento turbilhonar de caos de
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heterogeneidades discordantes que engendram as realidades sociais, economicas e politicas, ¢ uma realidade
inerente a formagao e delimitacao de cada Comando Regional, ou de cada Monada, que evidentemente nao

seguem um plano de razao légica ou comum:

O pensamento de Tarde, visa algo como uma profundidade empirica, a espessura de uma matéria
efervescente. Ele atualiza, em nossa modernidade, o mergulho metafisico de Leibniz no
infinitesimal, num mundo de absoluta heterogeneidade, de diferenca radical entre seus elementos
constituintes. E este o diagnéstico que inicia o livro: a ciéncia contemporanea é herdeira de Leibiniz,
na medida em que este mergulho das ciéncias modernas no infinitesimal do mundo empitico
evidencia uma animagio, uma diversidade de a¢oes elementares que ndo seguem necessariamente
um plano comum (Otlandi; Themudo, 2003, p. 11).

Nesse contexto de auséncia de um fio condutor légico ou plano comum para os cenatios
sociais, econoémicos e politicos de cada Comando Regional, subsistem os seguintes questionamentos: por
que ndo flexibilizarmos, ou melhor, descentralizarmos as unidades de Forca Tatica? Ao invés de
continuarmos fomentando uma estruturagao fixa e engessada de Comandos Regionais que centralizam as
unidades especializadas de patrulhamento tatico do tipo Forca Tatica somente nas cidades sede de
Comandos Regionais? A resposta talvez estaria fundamentada num provavel receio de eventual desordem,

mas veja so:

[...] como pensar a ordem, a ordenacio dos fenémenos, a existéncia de corpos organizados, de
pessoas organizadas, de sociedades organizadas, num mundo de absoluta diversidade? Tarde nio
evita essas perguntas desagradaveis. Para responde-las, ele precisa abrir as monadas que, em Leibniz,
eram sem portas nem janelas. Para responder a perguntas como essas ¢ preciso, diz ele, conceber
“monadas abertas, interpenetrando-se, em vez de serem extetiores umas as outras” [...| (Orlandi;
Themudo, 2003, p. 13).

Em outras palavras para a tematica em questao, conceber “monadas abertas, interpenetrando-
se, em vez de serem exteriores umas as outras”, significa conclamar aos Comandos Regionais que nio se
mantenham necessariamente e hermeticamente enclausurados as formas de fazer ja estabelecidas e que se
propagam por imitacao sem reflexdo, inovar nao é s6 uma condi¢ao de sobrevivéncia, mas sobretudo uma
questao de sabedoria que somente pode estabelecer-se efetivamente através da experiéncia e vontade dos

Comandantes Regionais’ e de um constante intercimbio de didlogo horizontal com novas formas de fazer

e compreender a realidade:

E interessante observar que as relagdes horizontais que as moénadas estabelecem entre si, num
intercambio continuo, ¢ que podem criar modos de enfrentamentos mais dignificantes em relagio
a morte e 2 tristeza entre elas, seja num corpo individual ou social, pois é por aberturas que as
monadas estdo constantemente se modificando (Otlandi; Themudo, 2003, p. 13).

Nesse contexto, ¢ interessante pensarmos o quanto a institui¢ao e a sociedade poderia ganhar
ao se conceber a ambivaléncia de oposi¢oes binarias estabelecida entre Comandos Regionais (Monada
Soberana) versus Comandos de Batalhdes (Monada Vassala) para além de uma verticalidade hierarquica

exclusiva, permitindo em momentos oportunos, condi¢oes de horizontalidade e cooperagio reciproca entre

7 “E preciso reconhecer que, geralmente, é a vida superior [Comandos Regionais| que absorve e assimila a vida inferior
[Comandos de BatalhGes]” (Tarde, 2003, p. 104).
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as Monadas (Comandos Regionais e Comandos de Batalhdes), pois conforme bem assegurou Tarde (2003,
p.93), “[...] tudo é a0 mesmo tempo fim e meio [...]:

A posse unilateral e a posse reciproca estio necessariamente unidas. Mas a segunda ¢ supetior a
primeira. E ela que explica os belos mecanismos celestes nos quais, em virtude da mutua atragio,
cada ponto é um centro. E ela que explica a criagio desses admiraveis organismos vivos, cujas partes
sdo todas solidarias, onde tudo ¢ a0 mesmo tempo fim e meio (Tarde, 2003, p. 93).

Nesse sentido, é fundamental compreender que as regras sao fundamentais para estabelecer as
bases iniciais (ou a ordem) de um projeto, pois conforme bem esclareceu Gabriel Tarde (2003, p. 74), “a
ordem e a simplicidade sdo simples meios-termos”, desses movimentos de evolugao universal ciclicos e
subsequentes de “ordens” e consecutivas “desordens”, que caminha incessantemente por “uma marcha que
vai do homogéneo ao heterogéneo, uma diferenciacio progressiva e constante”, que exige uma maneira
“pensar o continuo fenomeénico através da descontinuidade elementar”, pois “toda ordem ¢é finita™:

[...] toda ordem ¢ finita, pois composta sobre um solo instavel, animada por for¢as que guardam
uma certa autonomia em relacio a ela, exposta a forgas que constantemente tramam rebeliGes. Nesta
constante renovagdo das ordens, ¢ a matéria que se remodela, ¢ a vida que se complexifica, é o
homem que se torna mais criativo, sio as sociedades que se tornam mais conectadas. A ordem s6
se justifica na gestacdo de desordens criadoras (Tarde, 2003, p. 14).

Assim sendo, o que se propde como reflexdao é o rompimento com o padrao de pensamento
inflexivel e dominante estabelecido sobre a tematica, fundamentado no discurso pré-concebido de
possibilidade de instalagdo e ativacao de unidades de Forga Tatica somente em cidades que sejam Sede de
Comandos Regionais.

De maneira que a proposi¢ao reflexiva, de forma alguma incita uma possibilidade de mudanga
na atual legislagdio em vigor, e muito menos a alteragao do vinculo de subordina¢ao direta das unidades
especializadas de patrulhamento tatico do tipo forga tatica aos Comandos Regionatis.

Pelo contrario, sugiro a titulo reflexivo uma perspectiva inovadora, possivel e ja realizada,
traduzida através da manutencdo do vinculo de subordinagao direta das unidades especializadas de
patrulhamento tatico do tipo forca tatica aos Comandos Regionais, porém com a ressalva de possibilidade
de descentralizacao das unidades de Forga Tatica para cidades que nao sejam Sedes de Comandos Regionais,
mas que figurem como destaques nos cenarios econoémicos, politicos e sociais a nivel municipal, estadual,
ou até mesmo internacional, tal como a primeira unidade especializada de For¢a Tatica descentralizada da
Sede do Comando Regional da PMMT, qual seja: o 2° Pelotao de Forga Tatica do 3° Comando Regional
com sede no municipio de Sottiso/MT:

Ato nr 147148

PORTARIA N.° 005/SPOE/PMMT — DE 31 DE AGOSTO DE 2018.

Criagio e ativagdo do 2° Pelotio de Forc¢a Tatica do 3° Comando Regional da PMMT.

O [...] Comandante Geral da Policia Militar do Estado de Mato Grosso, no uso das atribui¢bes que
lhe confere o artigo art. 2°, paragrafo inico, inciso I, do Decteto n.° 2.454, de 22/03 /2010, alterado
pelo Decteto 2.294, de 14/04/2014. Considerando os estudos e patecetes realizados e aprovados,
sobre a necessidade da institui¢do quanto a importancia da Criago e ativagio do 2° Pelotio de Forca
Tatica na circunscti¢ao do 3° Comando Regional, com sede no municipio de Sortiso-MT, e assim
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considerando que jd existe o efetivo contemplando para esse mister junto a Unidade Policial Militar
do 12° Batalhdo, conforme previsio da legislagio que dispoe sobre organizacio Basica da PMMT,
a qual estara subordinada operacionalmente ao 12° Batalhdo de Policia Militar e administrativamente
20 3° Comando Regional, contando com efetivo proprio ja capacitado para atuar na doutrina de
policiamento de forga tatica.

RESOLVE:

Artigo 1° - Fica criado e ativado o 2° Pelotio de For¢a Tatica, vinculado operacionalmente ao 12°
BPM/3° Comando Regional, com sede no municipio de Sortiso-MT.

Artigo 2° - O 2° Pelotio de Forga Tatica, estara administrativamente vinculado ao 3° Comando
Regional.

Artigo 3° - Esta Portaria entrard em vigor na data de sua publicagdo.

Registre-se, publique-se, cumpra-se.

Quartel do Comando Geral da PMMT em Cuiaba - MT, 31 de agosto de 2018. (PMMT, 2018).

Por derradeiro e conforme descrito inicialmente, o Slogan de partida dessa reflexao seria: “Cada
Comando Regional ¢ uma Monada”, todavia, ndo sé pela importancia da tematica, mas sobretudo pela
grandiosidade da institui¢ao Policia Militar e de sua fungao social, temos profundas esperangas que o slogan
de chegada seja algo muito maior, algo talvez indescritivel por palavras, mas que possa estar proximo dos
seguintes adjetivos adicionais: “Cada Comando Regional é uma Moénada”, “Aberta” (no sentido de estar
disposta a pelo menos refletir sobre novas possibilidades ou novas maneiras de pensar e agir no campo da
realidade), “Renovada” (no sentido de superar discursos reducionistas ou singularizantes), “Conectada” (no
sentido de estar atenta as inovagoes que deram certo e que poderiam ser replicadas) e “Livre” (no sentido
de compreender que as regras sio fundamentais para estabelecer as bases iniciais, mas que as sucessivas

modificagdes e desterritorializages sao inevitaveis e necessarias para uma real evolugao).
Repensar

Perante tudo o que se precedeu, muito foi se falado das Unidades Policiais Militares do tipo
Grupo de Apoio engendrarem-se como copias literais das Unidades Especializadas do tipo Forga Tiatica,

mas pouco foi exemplificado de como chegou-se a essa constatagao.

Pois bem, os primeiros indicios de similaridade entre as unidades policiais militares, surgem
através dos tipos de missoes e fungoes especificas designadas as unidades policiais militares do tipo Grupo
de Apoio, as quais passaram a exercer fungoes e missdes caracteristicas das unidades de patrulhamento tatico
do tipo Forga Tatica, nas areas de responsabilidade territorial dos batalhdes:

Art. 4°- PARAGRAFO UNICO: O GAP atuari preventiva ou repressivamente nas situagoes mais
graves e/ou nos locais de maior incidéncia criminal na 4rea de sua Unidade/Batalhdo, em locais e
em horarios especificos, com acoes incisivas de carater operacional (Operagdes, Bloqueios,
Abordagens, Saturagio, etc) e também no apoio as demais viaturas de drea em ocorréncias.

Att. 5° - So atribuicoes do GAP:

Primeira resposta a ocorténcias de maior potencial ofensivo [...] (PMMT, 2020, p. 4).

Percebe-se, portanto, pelas caracteristicas gerais das atuais missoes e fungdes desempenhadas
pelas unidades policiais militares do tipo Grupo de Apoio nas areas de responsabilidade territorial dos
BatalhGes, que as mesmas passaram a exercer atualmente, uma espécie de “patrulhamento tatico genérico”,
copiado ou plagiado, das unidades de Forga Tatica, acompanhado de algumas pequenas modificagbes, que
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na sua esséncia estao muito longe do verdadeiro significado e da verdadeira arte que é o exercicio do
patrulhamento tatico exercido pelas unidades especializadas de patrulhamento tatico do tipo Forga Tatica e
Rotam, conforme bem assegurou Moritz Geiger (1958, p. 95), aludindo-se a fenomenologia: “Se se
contempla o objeto — uma obra de arte — como um todo, ndo se estara nunca em condi¢oes de apreender
nele esséncia alguma. F necessario analis-lo, a fim de que se consiga semelhante compreensio da esséncia”.

O segundo indicio de similaridade entre as unidades policiais militares em comparagao, é a
adogao pelas unidades policiais militares do tipo Grupo de Apoio de indumentarias e simbolos
caracteristicos do universo das unidades especializadas de patrulhamento tatico do tipo For¢a Tatica e
Rotam, tais como o “Raio Vermelho™ e o “Bragal”, que carregam todo um significado histérico e simbolico,
que em certa medida passa a ser “banalizado” pelo seu uso desmedido.

Fonte: PMMT.

O terceiro indicio de similaridade entre as unidades policiais militares em comparagao, ¢ a
constatagao da copia literal (em grande medida) dos procedimentos operacionais e até mesmo de certos
ritos simbolicos (tal como o “Juramento do Bragal”), facilmente identificaveis através da leitura
comparativa entre a Doutrina de For¢a Tatica/Rotam e a “doutrina” do Grupo de Apoio.
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Figura 3 — Comparativo entre Doutrina de Forca Tatica e “doutrina” de Grupo de Apoio
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Fonte: Doutrina de For¢a Tatica (2019) e “doutrina” de Grupo de Apoio (2020).

Como forma de comprovar mediante dados e fatos a constatagao real de que as unidades
policiais militares do tipo Grupo de Apoio foram criadas como copias literais (em grande medida) das
unidades especializadas do tipo Forg¢a Tatica, submetemos comparativamente ao teste do Software Anti-
Plagio conhecido como “Copy-Spydet” Versao 2.1.0, a Doutrina de For¢a Tatica/Rotam e a “doutrina”
do Grupo de Apoio, de maneira que o Software retornou os seguintes resultados:

Quadro 4 — Relatério CopySpider Versao 2.1.0

Relatorio Gerado pelo Software CopySpider Versio 2.1.0
Arquivo 1: Doutrina de For¢a Tética/Rotam (11.172 termos)
Arquivo 2: Doutrina do Grupo de Apoio (9.886 termos)
Termos Comuns: 6.515 termos

Similaridade: 44,79%

Fonte: Software CopySpider Versio 2.1.0.

Observa-se que o nivel de similaridade de 44,79% entre os dois documentos comparados
¢ demasiadamente alto para os valores de referéncia estabelecidos pelo Software CopySpider Versio
2.1.0, uma vez que o valor de referéncia “aceitavel” de similaridade estabelecido pelo Software entre
dois documentos em compara¢do para que nao seja caracterizado o plagio é de no maximo 3%,
lembrando sempre que nao existe limite “aceitavel” de plagio, o Software admite essa margem de
tolerancia como um fator que ¢ considerado no calculo de Similaridade realizado entre os arquivos
comparados.

Do ponto de vista sociolégico, é interessante verificarmos no campo da realidade social,
através dessa relacao de similaridade estabelecida entre as unidades policiais militares de Forga Tatica e
Grupo de Apoio, a materializac¢ao das Leis da Imitagao de Gabriel Tarde (2000):

3°Todas as semelhangas de origem social que se observam no mundo social sio o fruto directo
ou indirecto da imitacio sob todas as suas formas: imitagio-costume ou imitacio-moda,
imita¢do-simpatia ou imita¢io-obediéncia, imitacio instrugdao ou imita¢ao-educacio, imitagao-
espontdnea ou imitagio-reflectida, etc [...| Essa tendéncia s6 pode generalizar-se. Diz-se que
os grandes génios, os grandes inventores se encontram; mas, antes de mais, estas coincidéncias
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sdo muito raras. Depois, quando sdo provadas, elas tém sempre a sua origem num fundo da
instrugdo comum onde beberam independentemente um e outro os autores da mesma
invengdo; e este fundo consiste num amontado de tradi¢des do passado, de experiéncias brutas
ou mais ou menos organizadas, e transmitidas imitativamente pelo grande veiculo de todas as
imitagdes, a linguagem (Tarde, 2000, p. 35).

Nesse sentido, é importante refletirmos e repensarmos se o surgimento dos Grupos de
Apoio ndo seria somente mais uma espécie de “imitagao-moda”, “imitacao-simpatia”, “imita¢ao-
obediéncia” ou até mesmo um reflexo ou resultado de uma “imitagao-nao refletida”, o que seria
preocupante, pois de acordo com Gabriel Tarde: “A sociedade ¢ a imitagao, e a imitagao é uma espécie
de sonambulismo” (Tarde, 2000, p. 113).

Portanto cientes de que “cada progresso do saber, com efeito, tende a fortalecer-nos na
convicgao de que todas as semelhangas sao devidas as repeti¢oes” (TARDE, 2000, p.34, grifo do autor),
e de que “qualquer repeti¢ao, social, organica ou fisica, ndo importa, ¢é, imitativa, hereditaria ou
vibratoria” (TARDE, 2000, p.28, grifo do autor), é inevitavel refletirmos e conclamarmos o repensar
sobre quais seriam as principais consequéncias institucionais e os espagos devidos de legitimagao
necessarios a coexisténcia de duas unidades policiais militares tao similares (Forga Tatica e Grupo de
Apoio), de maneira que possamos ter certeza de que nao estamos no “piloto automatico”, ou nessa
espécie de sonho acordado (sonambulismo), na qual nao estamos plenamente conscientes daquilo que

estamos fazendo ou criando, pois segundo Gabriel Tarde (2000):

Cada coisa social, isto é, cada invencdo ou cada descoberta, tende a estender-se no seu meio
social, meio que, ele proprio, acrescentarei eu, tende a estender-se, dado que se compde
essencialmente de coisas semelhantes, todas ambiciosas ao infinito (Tarde, 2000, p. 38).

E de fato claro perante todas as argumentagdes até o presente momento expostas que, a
génese das unidades policiais militares do tipo Grupo de Apoio, sucedeu-se em virtude do mecanismo
de centralidade consolidado de instalacao e ativacdao das unidades de Forca Tatica somente em cidades
que sejam Sedes de Comandos Regionais.

Todavia a0 que se percebe apos a criagdo e ativagao das unidades de Grupo de Apoio
subordinadas aos Batalhoes, incumbidas da realizacio de atividades com caracteristicas similares as
acoes de patrulhamento tatico desenvolvidas pelas Unidades de Forga Titica, é que na realidade, o que
os comandantes de batalhoes desejavam (ou ainda desejam), era a possibilidade de retorno de
implementagao e ativagao de unidades de patrulhamento tatico do tipo Forga Tatica nas cidades sede
de Batalhoes.

Entretanto, perante a dificuldade engendrada através da consolida¢ido do discurso pré-
concebido de centralidade de instalagdo e ativagao de unidades de Forga Tatica somente em cidades que
sejam Sedes de Comandos Regionais, acrescido das fundamentacoes de “inviabilidade estratégica”,
carregadas inerentemente de todos os seus pressupostos e implicitos, dentre os quais podemos destacar
as questoes de “reserva de poder”, fomentou-se a criagao das Unidades de Grupo de Apoio através
desse “acidente, cuja ligacao nos confunde”:
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[...] todas estas multiddes incontestaveis de coisas semelhantes e semelhantes ligadas, de que
admiramos a coexisténcia ou a sucessao igualmente harmoniosas, relacionam-se com acidentes
fisicos, biologicos, sociais, cuja ligacio nos confunde (Tarde, 2000, p. 28).

Nesse diapasao de complexidade que nos confunde, repensar quais seriam os limites de
responsabilidades, atribuicoes e legitimidades dessa relagdo de coexisténcia dessas duas unidades
policiais militares tao similares (Forga Tatica e Grupo de Apoio) que em certa medida se entrecruzam
ou se justapdem na ocupacao de espagos tao idénticos, torna-se essencial, repensar, para que possamos
compreender os diversos “isomorfismos” que engendraram o estabelecimento dessa relacio de
protocooperagao concorrente entre Forga Tatica e Grupo de Apoio.

Protocooperaciao Concorrente e Isomorfismos entre Forga Tatica e Grupo de Apoio

A relagao de similaridade estabelecida entre as unidades de Forga Tatica e Grupo de Apoio
no contexto apresentado, podem ser compreendidos através do processo de homogeneizagio de
organizagoes, denominado “isoformismo”, no “As organizagdes tendem a tomar como modelo em seu
campo outras organizagoes que elas percebem ser mais legitimas ou bem-sucedidas” (Dimaggio; Powell,
2005, p. 79).

Na tematica em questdo, as unidades de Forga T4atica ja consolidadas no ambito da PMMT,
foram tomadas como modelo para a criagao das novas unidades policiais militares do tipo Grupo de
Apoio, por meio desse processo de isomorfismo no qual, “As novas organiza¢oes tomam como modelo
organizagdes mais antigas, que ja existiam na economia, e os administradores procuram ativamente
modelos nos quais se basear” (Kimberly, 1980 apud Dimaggio; Powell, 2005, p. 79).

De acordo com Hawley (1968) citado por Dimaggio e Powell (2005) “[...] o isomorfismo
constitui um processo de restricio que for¢a uma unidade em uma populagao a se assemelhar a outras
unidades que enfrentam o mesmo conjunto de condigdes ambientais”.

De maneira que na tematica em questao, o surgimento das unidades policiais militares do
tipo Grupo de Apoio nos Batalhoes, surgiu justamente em virtude do “processo de restricao” retro
citado, que se caracterizou por meio da consolidacio da centralizagao de instalagiao e ativagdao das
unidades de For¢a Tatica somente em cidades que sejam Sedes de Comandos Regionais:

Eles observaram que os ambientes politicamente construidos possuem duas caracteristicas
peculiares: os tomadores de decisdes politicas frequentemente nio experimentam diretamente
as consequéncias de suas ag¢Oes, e decisGes politicas sdo aplicadas a todas as classes de
organizag¢oes, o que torna essas decisGes menos adaptaveis e flexiveis (Dimaggio; Powell, 2005,

p. 78).

De maneira paralela as questoes referentes aos processos de restricdo que fomentaram a
ocorréncia do isomorfismo, temos correlacionadas questdes nao sé6 de comparagao entre organizagoes
(Batalhoes e Comandos Regionais), conforme bem esclareceu Aldrich (1979, p. 265), “as principais
forgas que as organiza¢es devem levar em consideracdo sao as outras organiza¢des”, mas sobretudo,
questdes de competitividade relacionadas a Poder, Legitimagao Institucional e Adequagiao Social,
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conforme bem assegurou Dimaggio e Powell (2005, p.77): “As organizacGes ndo competem somente
por recursos e clientes, mas por poder politico e legitimagao institucional, por adequagao social |...]”.

Dessa maneira, por um lado, podemos conceber esse isomorfismo estabelecido entre as
unidades de For¢a Tatica e Grupo de Apoio, como um “isomorfismo coercitivo”, que se estabeleceu
por pressoes formais, provenientes dos Comandantes de Batalhoes, e por pressdes informais, oriundas
dos municipes das cidades que nao sio Sedes de Comandos Regionais, ambos desejosos pela
implantagdo de ferramentas alternativas de combate a criminalidade:

O isomorfismo coercitivo resulta tanto de pressdes formais quanto de pressoes informais
exercidas sobre as organizagGes por outras organizagdes das quais elas dependem, e pelas
expectativas culturais da sociedade em que as organizacdes atuam (Dimaggio; Powell, 2005, p.
77).

Por outro lado, em acréscimo, podemos igualmente compreender essa relagio de
isomorfismo estabelecida entre as unidades de Forg¢a Tatica e Grupo de Apoio, como um “isomorfismo
mimético”, posto que perante o contexto de pressoes formais (dos Comandantes de Batalhoes) e
informais (da sociedade) clamando por ferramentas alternativas, técnicas e especializadas de combate a
criminalidade, o choque entre “Anseio Social e Anseio dos Comandantes de Batalhdes” wversus
“Centralizagao de Poder dos Comandos Regionais” foi inevitavel, de maneira que o referido dilema,
que suscitava uma resposta imediata, engendrou um cenario de incertezas, que resultou na resposta
hibrida ou imitativa dos Grupos de Apoio, criados aos moldes das unidades de Forga Tiatica:

A incerteza também constitui uma for¢a poderosa que encoraja a imitagio. Quando as
tecnologias organizacionais sio insuficientemente compreendidas (March e Olsen, 1976),
quando as metas sio ambiguas ou o ambiente cria uma incerteza simbolica, as organizagdes
podem vir a tomar outras organiza¢des como modelo (March; Olsen, 1976, gpud Dimaggio;
Powell, 2005, p. 78).

[...] as empresas adotam essas “inovagbes” para aumentar sua legitimidade, para demonstrar
que estdo ao menos tentando melhorar suas condi¢oes de trabalho. De maneira mais geral,
quanto mais ampla a populacio de pessoas empregadas ou a quantidade de clientes servidos
por uma organizagdo, maior a pressio sentida pela organizacio para oferecer os programas e
servicos oferecidos por outras organizacdes. Assim, tanto uma forca de trabalho experiente
quanto uma ampla base de clientes pode impulsionar o isomorfismo mimético (Dimaggio;
Powell, 2005, p. 79).

Outra face pertinente desse isomorfismo estabelecido entre as unidades de Forga Tatica e
Grupo de Apoio, refere-se a caracterizagao dessa relagdo também como um “isomorfismo normativo”,
o qual para a tematica em reflexdo, consubstancia-se através das particularidades de profissionalizacao
de cada uma das unidades policiais militares em tela, conforme bem assegurou Larson (1977) e Collins
(1979) citado por Dimaggio e Powell (2005):

Uma terceira fonte de mudangas organizacionais isomorficas ¢ a normativa, e deriva
principalmente da profissionalizagdo. Da mesma forma que Larson (1977) e Collins (1979),
interpretamos a profissionalizacio como a luta coletiva de membros de uma profissio para
definir as condi¢oes e os métodos de seu trabalho, para controlar a “produgdo dos produtores”
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(Larson, 1977, p. 49-52) e para estabelecer uma base cognitiva e legitimagio para a autonomia
de sua profissao (Larson; Collins, 1979 apud Dimaggio; Powell, 2005, p. 79).

De maneira que a génese do Grupo de Apoio, atuando com 03 (trés) componentes
embarcados na viatura, em certa medida cobre uma lacuna operacional e doutrinaria prevista nos
procedimentos operacionais das Unidades de Forga Tatica que estabelece de maneira taxativa e
exclusiva, a condi¢do de operarem (trabalharem) em equipes formadas por 04 (quatro) militares
necessariamente, por questdes de seguranca e principios doutrinarios, de maneira que caso a equipe
esteja desfalcada, de certa maneira a atuagao fica comprometida.

Por outro lado, todavia ainda no tocante ao isomorfismo normativo, temos uma questao
de sensibilidade fulcral para a tematica, relacionada as questoes de “selecao” estabelecidas entre as
unidades policiais militares de Forga Tatica e Grupo de Apoio, conforme bem esclareceu Dimaggio e
Powell (2005):

Outro importante mecanismo estimulador do isomorfismo normativo ¢ a selecdo de pessoal.
Dentro de diversos campos otrganizacionais a selegio ocorre por meio da contratagdo de
individuos de empresas da mesma inddstria, por meio da contratacdo de pessoal de alta
performance de um grupo restrito de institui¢oes de treinamento, por meio da promogio de
praticas comuns como a constante contratagio para cargos mais altos de pessoas otiundas de
areas financeiras e legais, e por meio de requerimentos de habilidades atreladas a cargos
especificos (Dimaggio; Powell, 2005, p. 80).

De maneira que na atual conjuntura de formagao e consolida¢ao das unidades policiais
militares do tipo Grupo de Apoio, ndo temos o estabelecimento de um processo de recrutamento e
selecao formal que realmente selecione, separe ou teste os militares voluntarios a trabalharem nas
unidades policiais militares do tipo Grupo de Apoio, por meio do requerimento de habilidades

especificas para o desempenho da atividade especializada, tal como nos Cursos de Operacionais das
unidades de patrulhamento tatico, conhecidos como “Curso de Capacitacio Rotam (CCRT)8 e Curso

de Operagdes Rotam (COR)”9.

Conforme o estabelecido no Regimento Interno e doutrina do Grupo de Apoio, o processo
de selecdo e recrutamento de militares voluntarios para trabalharem nas unidades policiais militares do
tipo Grupo de Apoio, baseia-se exclusivamente no “Voluntariado” e em critérios demasiadamente
subjetivos, conforme podemos evidenciar:

1.1. INGRESSO NO GRUPO DE APOIO

O policial militar do Grupo de Apoio devera ser voluntario, ser honesto, ser humilde, saber
ouvir, saber aprender, ter vontade e ter coragem, sendo estes os valores cultuados no GAP.
O Policial Militar de GAP seri escolhido entre os Policiais da Unidade - Batalhdo, estar no
minimo no comportamento bom, ndo possuir puni¢io desabonadora e apresentar condi¢oes
fisicas adequadas ao constante condicionamento que as missoes exigem.

8 Curso de Capacitacio Rotam (CCRT) — Nivel Operador: Duragio de 45 (quarenta e cinco) dias em média, com regime de
dedicagio em tempo integral. (PMMT, 2019).
9 Curso de Operagdes Rotam (COR) - Nivel Especializacio: Duragio de 90 (noventa) dias em média, com regime de
dedicagio em tempo integral. (PMMT, 2019).
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Deve apresentar grande nivel de dedicagio ao servigo e vontade de servir a sociedade. Deve
ser um policial que vive em constante aprendizagem e possui como principios a camaradagem
e a lealdade a seus companheiros (PMMT, 2020, p. 11-12).

O processo de selegio e recrutamento realizado pelas unidades policiais militares
especializadas de patrulhamento tatico do tipo Forga Tatica e Rotam, por meio da realizagiao dos Cursos
Operacionais de Capacitagao (CCRT) e Especializa¢ao (COR) é uma etapa muito importante de teste e
treinamento dos militares voluntarios a trabalharem nas unidades de patrulhamento tatico, pois durante
o processo de inicia¢ao e maturagao desses militares neéfitos (novatos) no “universo do patrulhamento
tatico”, ocorre um processo de socializagdo que reconstrdi, destréi, conforma e remodela cada um dos
militares voluntarios:

O treinamento deve ser duro, aproximando o policial das piores situagdes e sob condi¢oes de
alto grau de ansiedade. E preciso, também, saber a hora de fortalecer os elementos de ética,
moral e honestidade. Para “endurecé-lo” retiramos parte de sua dignidade, porém, a cada
obstaculo vencido, essa lhe ¢ devolvida em dobro (Betini; Tomazi, 2010, p. 61).

Segundo Storani (2008), a absor¢io desses valotes pelos candidatos pode ocorrer com a unido
de uma estratégia de “socializagdo formal e informal”. A socializa¢do formal se materializa com
a execug¢do do definido no planejamento da coordenagio do curso, sendo consumado pelo
cumprimento das prescri¢des e do objetivo determinado. A socializagio informal ocorre nos
intersticios do processo de aprendizagem de forma nio planejada, estando intrinsecamente
relacionada as idiossincrasias10 da equipe de instrucdo sobre “o como” e pata “o qué” os
alunos deveriam ser preparados. O alinhamento estratégico da socializac¢io formal e informal
[..]

possui o poder de construir, reforgar e consolidar o ethos11 e a visdo de mundo do grupo de
alunos do curso (Storani, 2008 apz#d Antunes Netto, 2017, p. 61).

Todo esse processo natural de socializagdao e maturagao, que engendra a génese do “homem
de patrulhamento tatico”, através dos processos de sele¢iao e recrutamento realizados por meio dos
Cursos Operacionais de Patrulhamento Tatico, opera nao s6 ao nivel da mentalidade combativa do
militar, mas sobretudo desenvolve e ressalta expectativas comuns entre os individuos que compartilham
esse universo ou comunidade do patrulhamento tatico:

Além do mais, os individuos em um campo organizacional passam por uma socializa¢do
precedente em termos de expectativas comuns com telagio a seus comportamentos pessoais,
a0 estilo de vestimenta adequado, ao vocabulario organizacional (Cicourel, 1970; Williamson,
1975) e aos métodos padronizados de discursar, fazer piadas ou se dirigir aos outros (Ouchi,
1980) [...] a socializa¢do atua como uma forca isomérfica (Cicourel, 1970; Williamson, 1975;
Ouchi, 1980 apud Dimaggio; Powell, 2005, p. 80).

Esse processo de socializagao que ocorre no universo do patrulhamento tatico atua nao sé
como uma forg¢a isomorfica que padroniza comportamentos, mas sobretudo, atua como uma forga
isomorfica que produz uma forte e alta expectativa de “comportamentos ideais” e caracteristicas
singulares, distintas e de extrema qualidade por parte dos “homens de patrulhamento tatico”, de maneira
que essa forca isomorfica potente e altamente expectada, desenvolve um forte sentimento de
pertencimento ou irmandade estabelecido entre os homens que compdem o universo do patrulhamento
tatico, engendrando uma verdadeira comunidade moral do patrulhamento tatico.
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,

E justamente nesse contexto que trazemos a baila a pertinente reflexdo acerca de qual seria
o tipo de comunidade moral que estaria sendo engendrada através da formagao das unidades policiais
militares do tipo Grupo de Apoio, haja vista a auséncia de processos de selecao e recrutamento
especificos, e sobretudo uma série de outros fatores intervenientes imbricados na presente questao, os
quais trataremos na se¢ao a seguir como reflexos sociolégicos e institucionais.

Reflexos Sociolégicos e Institucionais: Pequenos Pressagios

A realizagdo dos Cursos Operacionais de Patrulhamento Tatico como mecanismos de
selecdo, recrutamento e treinamento de militares voluntarios a servir nas unidades de patrulhamento
tatico, ¢ uma ferramenta muito importante e poderosa para separar os militares que realmente desejam
servir e especializar-se nas atividades de patrulhamento tatico, como uma espécie de verdadeiro
sacerdocio profissional, dos militares especuladores ou aventureiros, que ainda ndo estao tao convictos
desse sacerdécio profissional ou tdo pouco estao dispostos a pagar o preco de esforco e dedicagao
necessarios a conclusao das capacitagoes ou especializages técnicas na seara do patrulhamento tatico:

"Um guerreiro ¢ comparado ao ago. Sua disciplina assemelha-se a disciplina do metal que, para
ser forjado, requer fogo, 4gua e muitos golpes de matreta. [...] No treinamento policial, o fogo
representa o preparo psicologico resultante do estresse imposto durante o treinamento. A agua
¢ a frieza e soliddo a qual sera submetido o aluno. Os golpes de marreta representam a
superacdo fisica e proporcionam a quebra de barreiras psicolégicas que, juntamente, com o
elemento fogo, expandem a compreensido do possivel a um ponto antes ndo imaginado."
(Betini; Tomazi, 2010, p. 36).

De pai para filho ird nossa historia; e nunca mais Crispim Crispiniano, desde este dia até o fim
dos tempos, ha de passar sem nds sermos lembrados. S6 nés, bando feliz, poucos irméos, pois
0 que vai sangrar hoje comigo é meu irméo, pois quem for mal nascido sera fidalgo s6 por este
dia. E os fidalgos ingleses que hoje dormem vao maldizer nio ter estado aqui e ter vergonha
quando ouvirem falar o que lutou no dia de Sdo Crispim (Shakespeate, 2016, Henrique V, ato
4, cena 3, p. 56-67).

Nesse contexto, percebe-se que os processos de sele¢ao, recrutamento e treinamento de
militares voluntarios a servir nas unidades de patrulhamento tatico, realizados através dos Cursos
Operacionais de Patrulhamento Tatico, sio processos de socializagdo muito intensos, que engendram

lacos de uniao ou de irmandade muito fortes, tal como os de uma verdadeira comunidade:

De fato, a unidade e a possibilidade de uma comunidade das vontades humanas se apresentam,
em primeiro lugar e de maneira mais imediata, nos lagos do sangue; em segundo lugar, na
aproximacdo espacial e, finalmente, para os homens, na aproximacio espititual. E nesta
classificagdo, portanto, que devemos procurar as raizes de todas as relages (associages)
(Tonnies, 1973, p. 104).

E quando se fala na busca das raizes de todas as relagdes ou associag¢oes, para defini¢ao do
que seria uma comunidade ou nao, ¢ interessante pensarmos através da dualidade comunidade e
sociedade estabelecida por Tonnies (1973), concebendo para a tematica em reflexdo o conceito de
comunidade, atrelado as unidades de Forca Tatica, e o conceito de sociedade, relacionado as unidades
de Grupo de Apoio:
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Como coisa e como nome, comunidade [Forga Titica] ¢ velho, sociedade [Grupo de Apoio] é
novo [...] a comunidade [Forc¢a Titica] ¢ a vida comum, verdadeira e duravel; a sociedade ¢é
somente passageira ¢ aparente. E, numa certa medida, pode-se compreender a comunidade
como um organismo vivo, e a sociedade [Grupo de Apoio] como um agregado mecinico e
artificial [...] (Tonnies, 1973, p. 98).

Atrelar a concepgao de comunidade (For¢a Tatica) a vida comum, verdadeira e duravel,
refere-se justamente aos lagos de unido e de irmandade construidos através dos processos de
socializa¢ao engendrados através dos processos de selegdo e recrutamento realizados por meio dos

Cursos Operacionais de Patrulhamento T4atico:

Deve-se entender por compreensdo (consensus) sentimentos reciprocos comuns e associados,
enquanto vontade prépria de uma comunidade [...] Em outras palavras, tudo o que pertence a
significa¢do de uma relagdo comunitaria e que tem um sentido nela e para ela propria representa
seu direito, isto ¢, ¢ respeitado como a vontade realmente existente da maioria dos associados
[...] A compreensio, portanto, baseia-se num conhecimento intimo uns dos. outros, na medida
em que ela é condicionada por uma patticipacio direta de um ser na vida dos outros pela
inclinagdo de partilhar suas alegrias e sofrimentos; ela exige essa participa¢do ou essa inclinagao.
E ela ¢ tanto mais verdadeira quanto mais se assemelharem as constitui¢Ges e as experiéncias,
ou quanto mais o natural, o cariter e as maneiras de pensar forem da mesma natureza, ou de
natureza homogénea (Tonnies, 1973, p.102-103).

Por outro lado, agora relacionando a concepgao de sociedade as unidades do tipo Grupo
de Apoio, concebe-las como um agregado mecanico e artificial, refere-se justamente a auséncia de um
processo de selecdo e recrutamento comum, rigido ou especifico, que possibilitasse a sele¢io e o
recrutamento de militares com perfis profissiograficos “ideais” ou proximos aos almejados pelas
unidades de patrulhamento tatico, tais como: alta qualidade técnica, conduta pessoal e profissional

ilibada, dentre outros “tipos ideais™

Pois, para a natureza ¢ formacio de qualquer hdbito individual ou de qualquer maneira de
sentir, existe, enquanto fator importante e fora das forgas e das tendéncias congénitas, alguma
vontade comum, educadora e diretriz; essa vontade pode ser, em particular, o espirito de
familia, ou também qualquer espitito semelhante ao espirito de familia ou que age a sua maneira
(Tonnies, 1973, p. 102).

E justamente nesse sentido de auséncia de uma vontade comum educadora e diretriz, tal
como os processos de selecdo e recrutamento realizados mediante os processos de socializacdo
engendrados por meio dos Cursos Operacionais de patrulhamento tatico, que a caracterizagao das
unidades do tipo Grupo de Apoio, revelam-se nio s6 como um agregado mecanico e artificial, mas

sobretudo como um grupo de fragilidade identitaria temeraria.

De maneira que essa fragilidade identitaria, engendra a possiblidade do surgimento de
inimeras comunidades morais distintas, haja vista a auséncia de uma matriz educadora comum e
diretriz, que conforme, regule ou homogeneize em certa medida o comportamento de seus integrantes,
rumo a “tipos ideais” almejados pela instituicdo, prevalecendo nesse cenario, critérios de selecao
eminentemente subjetivos, 0s quais por sua natureza sio extremamente sensiveis € perigosos:
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Outro ponto importante para reflexdo, refere-se a concepgao de comunidade (Forga Tatica)
como o velho, e sociedade (Grupo de Apoio) como o novo, por meio do qual buscamos evidenciar que
o processo de génese, maturacao e consolida¢do atual das unidades de Forga Tatica nao foi algo que
ocorreu instantaneamente, mas que foi sobretudo um processo longo, dialético e historico, estabelecido
pelas unidades de patrulhamento tatico de Forca Tatica e Rotam, de maneira que o isomorfismo que
idealizou e criou as unidades de Grupo de Apoio, inspira cuidado e vigilancia, sobretudo por aqueles
que tem o dever de fiscalizar, posto que estabelecida como cépia ou imitagao da Unidade de Origem
ou Fonte do conhecimento imitado (Forca Tatica/Rotam), pode deturpar ou subverter a esséncia do

que seria o “real espirito do patrulhamento tatico™:

Tomar outras organiza¢des como modelo, como denominamos, constitui uma resposta a
incerteza. A otganiza¢do imitada pode ndo estar consciente de que estd sendo imitada ou pode
ndo ter o desejo de ser imitada. Ela simplesmente serve como fonte conveniente de praticas
que a organizagdo que a coOpia pode utilizar. Os modelos podem ser difundidos
involuntariamente, indiretamente por meio da transferéncia ou rotatividade de funcionarios

[...] Dimaggio; Powell, 2005, p. 78).

Por outro lado, temos também como reflexo sociolégico e institucional desse isomorfismo
engendrado entre as Unidades Policiais Militares que, o Grupo de Apoio, tornou-se um espago para a
reunido e conformagao de uma comunidade formada por policiais militares que apreciam sobremaneira
a atividade finalistica operacional da Policia Militar, mas que todavia nio se adequam as regras ou
parametros exigidos para a formacao nos Cursos Operacionais de patrulhamento tatico e que portanto,
torna-se essencialmente em sua grande maioria, como um grupo formado por militares que nao
possuem (e nao desejam realizar) os Cursos Operacionais de patrulhamento Tiatico:

Hannan e Freeman (1977) avancaram significativamente nas idéias de Hawley. Eles
demonstram que o isomorfismo pode acontecer porque as formas nio-6timas sdo excluidas
de uma populacio de organizag¢Ses, ou porque os tomadores de decisdes nas organizagoes
aprendem respostas adequadas e ajustam seus comportamentos de acordo com elas (Hannan;
Freeman, 1977 apud Dimaggio; Powell, 2005, p. 77).

Ainda nesse diapasao, todavia contrapondo a constatacao de que os Grupos de Apoio sio
formados essencialmente por militares que nao possuem Cursos Operacionais, temos as excegdes que
atuam como reflexos sociolégicos e institucionais importantes para reflexdo, atuando no sentido de que,
a criagao dos Grupos de Apoio ligados aos Batalhoes, tornou-se reduto também para a reunido de
militares que possuem Cursos Operacionais, mas que ou pelo motivo da cidade nao possuir uma
unidade de For¢a Tatica, ou pelo contrario, a cidade possuir Unidade de For¢a Tatica, todavia, o perfil
profissiografico do militar em questao nao se adequar a unidade de Forga Tatica presente no seu local
de trabalho, acaba por fim relegando esses militares que possuem Cursos Operacionais a servirem nas
unidades policiais militares do tipo Grupo de Apoio.

Inspira preocupagao essa reunido de militares possuidores de Cursos Operacionais e
relegados pelas Unidades de Forga Tatica, agrupando-se nos Grupos de Apoio, pois certamente, no
ambito das Unidades policiais militares do tipo Grupo de Apoio, formadas essencialmente por militares
que nao possuem Cursos Operacionais, a presenca do militar possuidor de Curso Operacionais impoe-
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se como uma Liderang¢a dentre os demais, resta saber ou certificar-se, que tipo de Lideranga estaria
sendo engendrada por esses militares possuidores de Cursos Operacionais, mas todavia relegados pelas
Unidades de Forga Titica, agrupando-se nas unidades policiais militares do tipo Grupo de Apoio.

Outro aspecto importante e decorrente desse isomorfismo engendrado entre as Unidades
de For¢a Tatica e Grupo de Apoio, refere-se as questdes de reconhecimento profissional e competi¢ao
por status totalmente imbricadas nessa relacao de protocooperagao competitiva estabelecida entre Forca
Tatica versus Grupo de Apoio:

Os campos organizacionais que incluem uma for¢a de trabalho fortemente profissionalizada
serdo orientados principal mente pela competigio por status. O prestigio e os recursos
organizacionais constituem elementos-chave para atrair os profissionais. Esse processo
impulsiona a homogeneiza¢io na medida em que as organiza¢des procuram assegurar que
podem oferecer os mesmos beneficios e servicos que seus competidores (Dimaggio; Powell,
2005, p. 81-82).

Para o administrador, essa competi¢ao por reconhecimento profissional e status, é
extremamente oportuna exclusivamente do ponto de vista da produtividade operacional, pois ambas as
organizagoes, nesse caso, ambas as unidades policiais militares For¢a Tatica e Grupo de Apoio estardo
ali numa espécie de competitividade velada, querendo se autoafirmar cada vez mais como altamente
capazes de trazerem resultados de exceléncia nos campos operacionais, resultados esses altamente
esperados pelos gestores (Comandantes Regionais e Comandantes de Batalhdes):

Na medida em que aumenta a eficicia organizacional, a razao sempre recaird no fato de que as
organiza¢des estio sendo recompensadas por serem semelhantes a outras organizagoes em
seus campos. Essa similaridade pode tornar mais facil para elas envolver-se em transa¢oes com
outras organizagdes, atrair pessoas focadas em carreiras, ser reconhecidas como legitimas e
respeitadas [...] (Dimaggio; Powell, 2005, p. 81).

Todavia o que nos preocupa sobremaneira, sio os eventuais reflexos sociologicos e
institucionais ainda vindouros provenientes desse isomorfismo engendrado por meio dos Grupos de
Apoio, criados aos moldes das Unidades de Patrulhamento Tatico do Tipo For¢a Tatica, exercem uma
espécie de “patrulhamento tatico genérico”, que em grande medida, ndo s6 acaba se confundido com
as missoes e atividades finalisticas desenvolvidas pelas Unidades de Forc¢a T4atica, mas sobretudo, por
nao compreender a real esséncia do patrulhamento tatico, podem deturpar ou subverter uma pratica
altamente especializada e de conhecimento extremamente sensivel e perigoso.

4. CONSIDERACOES FINAIS

O presente artigo cientifico propos-se a refletir acerca das interferéncias relacionadas
discurso recorrente de vinculagao exclusiva das Forcas Taticas as cidades sede de Comandos Regionais
da PMMT e os eventuais reflexos sociologicos e institucionais advindos do surgimento e consolidac¢ao
dos Grupos de Apoio na PMMT.
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Para tanto, a presente pesquisa optou por uma abordagem quanti-qualitativa, através do
método hipotético dedutivo, adotando como estratégia de pesquisa a observagdo participante,
concentrando a coleta de dados em documentos e legislagdes que versam sobre a tematica em
especifico, subsidiados por referenciais tedricos de apoio, os quais foram apreciados por meio de analise
estatistica, inferéncias dedutivas e da analise de conteudo.

A pesquisa foi norteada pela seguinte problematica: Quais as interferéncias relacionadas ao
discurso recorrente de vinculagao exclusiva das Forgas Taticas as cidades sede de Comandos Regionais
da PMMT e os eventuais reflexos sociolégicos e institucionais advindos do surgimento e consolidac¢ao
dos Grupos de Apoio na PMMT?

Nesse sentido, objetivando responder a seguinte problematica, a pesquisa foi norteada pelo
objetivo geral de refletir acerca das interferéncias relacionadas discurso recorrente de vinculagdo
exclusiva das Forgas Taticas as cidades sede de Comandos Regionais da PMMT e os eventuais reflexos
sociolégicos e institucionais advindos do surgimento e consolidag¢ao dos Grupos de Apoio na PMMT,
de maneira que foi possivel alcancar o referido objetivo e diagnosticar as principais interferéncias
relacionadas nao s6 ao discurso recorrente de vinculacdao exclusiva das Forgas Taticas as cidades sede
de Comandos Regionais da PMMT, mas igualmente, de mapear os principais reflexos sociolégicos e
institucionais advindos do surgimento e consolida¢ao dos Grupos de Apoio na PMMT.

Com relagido ao primeiro objetivo especifico a que se propos a presente pesquisa, no sentido
de descrever de maneira sintética a macroestrutura organizacional da PMMT e introduzir a tematica, foi
possivel estabelecer o panorama geral de especificidade da tematica em tela, haja vista o assunto tratado
nao ser de dominio do conhecimento comum, sendo portanto algo singular e caracteristico do ambiente
militar, de maneira que a introdugdo inicial realizada, objetivou assegurar ao leitor, a perfeita
compreensao das reflexdes vindouras.

No que se refere ao segundo objetivo especifico a que se propos a presente pesquisa,
estabelecido no sentido de refletir sobre a estrutura de subordinagao de vinculacio das Unidades de
Forcga Tatica aos Comandos Regionais e dos Grupos de Apoio aos Comandos de Batalhdes, através do
processo de “Desconstrucao” de Jacques Derrida, foi possivel introduzir uma nova perspectiva sobre
a tematica, através da desconstrugdo do discurso corrente pré-concebido de centralizagao das unidades
especializadas de patrulhamento tatico do tipo Forga Tatica somente em cidades que sejam Sedes de
Comandos Regionais.

De maneira que a desconstruc¢ao do discurso recorrente pré-concebido de centralizagao das
unidades especializadas de patrulhamento tatico do tipo For¢a Tatica somente em cidades que sejam
Sedes de Comandos Regionais, possibilitou nao sé6 demonstrar a sua fragilidade técnica e teérica, mas
sobretudo desvelar que as questdes de reserva de poder e de inviabilidade estratégica nido sé estao
totalmente imbricadas, mas ao que parece, o discurso de inviabilidade estratégica camufla on dissinula as
questdes de reserva de poder, ou vice e versa.
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No tocante ao terceiro objetivo de pesquisa proposto, no sentido de refletir sobre a
possibilidade de descentralizagao das unidades de patrulhamento tatico do tipo Forga Tatica para as
cidades que sejam Sedes de Batalhdes e que figurem como destaque no cenario econémico, social e
politico a nivel estadual, nacional ou internacional, foi possivel sugerir e demonstrar que a
descentralizagao das unidades de Forga Tatica para cidades que sejam Sedes de Batalhdes nao so ¢é
possivel, como ja foi realizada com base em todas as legislagdes em vigor atualmente, através da criagao
e ativagao do 2° Pelotdo de Forga Tatica do 3° Comando Regional com Sede no 12° Batalhao de Policia
Militar em Sortiso/MT, restando evidente dessa maneira por mais uma via, a fragilidade técnica e teérica
do discurso recorrente pré-concebido de centralizagdo das unidades especializadas de patrulhamento
tatico do tipo Forga Tatica somente em cidades que sejam Sedes de Comandos Regionais.

No que se refere ao quarto objetivo de pesquisa proposto, no sentido de refletir sobre quais
seriam os reflexos sociolégicos e institucionais advindos do surgimento e consolida¢ao das unidades de
Grupo de Apoio na PMMT, foi possivel constatar a ocorréncia do isomorfismo entre as unidades
policiais militares de Forga Tatica e Grupo de Apoio, de maneira que essa movimentacao institucional
isomorfica revela que os comandantes de batalhdes desejavam (ou ainda desejam) a possibilidade de
retorno de implementacdo e ativagao de unidades de patrulhamento tatico do tipo For¢a Tatica nas
cidades sede de Batalhdes, todavia, em virtude das dificuldades interpostas pelos Comandos Regionais
de centralidade das Forgas Taticas nas cidades Sede de Comandos Regionais, houve a criagao e ativagao
das unidades do tipo Grupo de Apoio, como sendo as unidades especializadas de “patrulhamento
tatico” dos Comandantes de Batalhoes.

Como resultado advindo da coexisténcia dessas duas unidades policiais militares tao
similares, For¢a Tatica e Grupo de Apoio, elencamos como o primeiro reflexo sociologico e
institucional o conflito ou a intersec¢io acerca dos limites de responsabilidades, atribuigcdes e
legitimidades dessa relagdo de coexisténcia dessas duas unidades policiais militares tao similares (Forga
Tatica e Grupo de Apoio) que em certa medida se entrecruzam ou se justapoem na ocupag¢ao de espacos
tao idénticos.

Como segundo reflexo sociolégico e institucional referente a coexisténcia dessas duas
unidades policiais militares tao similares, Forga Tatica e Grupo de Apoio, foi possivel comprovar que a
génese do Grupo de Apoio, atuando com no minimo 03 (trés) componentes embarcados na viatura,
em certa medida cobre uma lacuna operacional e doutrinaria prevista nos procedimentos operacionais
das Unidades de Forga Tatica que estabelece de maneira taxativa e exclusiva, a condi¢ao de operarem
(trabalharem) em equipes formadas por 04 (quatro) militares necessariamente, por questdes de
seguranca e principios doutrinarios, de maneira que caso a equipe esteja desfalcada, de certa maneira a
atuagao fica comprometida.

Como terceiro reflexo sociologico e institucional referente a coexisténcia dessas duas
unidades policiais militares tao similares, For¢a Tatica e Grupo de Apoio, temos as questoes de
sensibilidade relativas aos processos de sele¢ao e recrutamento das unidades policiais militares do tipo
Grupo de Apoio, de maneira que na atual conjuntura de formagao e consolida¢ao das unidades policiais
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militares do tipo Grupo de Apoio, ndo temos o estabelecimento de um processo de recrutamento e
selecao formal que realmente selecione, separe ou teste os militares voluntarios a trabalharem nas
unidades policiais militares do tipo Grupo de Apoio, por meio do requerimento de habilidades
especificas para o desempenho da atividade especializada, de forma que a selegao e o recrutamento
baseia-se exclusivamente no “voluntariado” e em critérios demasiadamente subjetivos.

Em decorréncia da auséncia de processos de selegdo e recrutamento especificos para as
unidades policiais militares do tipo Grupo de Apoio, figura como quarto reflexo sociologico e
institucional, a preocupac¢do acerca de qual seria o tipo de comunidade moral que estaria sendo
engendrada através da formagao das unidades policiais militares do tipo Grupo de Apoio, haja vista a
auséncia de uma matriz educadora comum e diretriz, que conforme, regule ou homogeneize em certa
medida o comportamento de seus integrantes, rumo a “tipos ideais” almejados pela institui¢ao,
prevalece nesse cenario, critérios de selecio eminentemente subjetivos, 0s quais por sua natureza sao
extremamente sensiveis e perigosos:

O quinto reflexo sociologico e institucional advindo dessa relagio de coexisténcia e
similaridade existente entre as unidades de Forga Tatica e Grupo de Apoio, consubstancia-se no fato
de que o processo de génese, maturagao e consolidagao atual das unidades de Forga Tatica nao foi algo
que ocorreu instantaneamente, mas que foi sobretudo um processo longo, dialético e historico,
estabelecido pelas unidades de patrulhamento tatico de Forca Tatica e Rotam, de maneira que o
isomorfismo que idealizou e criou as unidades de Grupo de Apoio, inspira cuidado e vigilancia,
sobretudo por aqueles que tem o dever de fiscalizar, posto que estabelecida como cépia ou imita¢ao da
Unidade de Origem ou Fonte do conhecimento imitado (Forca Tética/Rotam), pode deturpar ou
subverter a esséncia do que seria o “real espirito do patrulhamento tatico”.

O sexto reflexo sociolégico e institucional advindo dessa relagio de coexisténcia e
similaridade existente entre as unidades de Forga Tatica e Grupo de Apoio refere-se ao fato de que as
unidades policiais militares do tipo Grupo de Apoio, tornaram-se espagos para a reuniao e conformagao
de uma comunidade formada por policiais militares que apreciam sobremaneira a atividade finalistica
operacional da Policia Militar, mas que todavia nao se adequam as regras ou parametros exigidos para
a formacao nos Cursos Operacionais de patrulhamento tatico e que portanto, torna-se essencialmente
em sua grande maioria, como um grupo formado por militares que nao possuem (e nao desejam realizar)
os Cursos Operacionais de patrulhamento Tatico, mas que fatidicamente exercem uma “atividade
especializada”.

Ainda nesse diapasao, todavia contrapondo a constatacao de que os Grupos de Apoio sio
formados essencialmente por militares que nao possuem Cursos Operacionais, temos figurando como
o sétimo reflexo sociolégico e institucional as excegOes, atuando no sentido de que, a criagao dos
Grupos de Apoio ligados aos Batalhdes, tornou-se reduto também para a reunidao de militares que
possuem Cursos Operacionais, mas que ou pelo motivo da cidade nio possuir uma unidade de Forca
Tatica, ou pelo contrario, a cidade possuir Unidade de Forga Tatica, todavia, o perfil profissiografico
do militar em questdao nao se adequar a unidade de Forc¢a Tiatica presente no seu local de trabalho, acaba
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por fim relegando esses militares que possuem Cursos Operacionais a servirem nas unidades policiais
militares do tipo Grupo de Apoio.

Nesse sentido, inspira preocupacao essa reuniao de militares possuidores de Cursos
Operacionais e relegados pelas Unidades de Forga Tatica, agrupando-se nos Grupos de Apoio, pois
certamente, no ambito das Unidades policiais militares do tipo Grupo de Apoio, formadas
essencialmente por militares que ndo possuem Cursos Operacionais, a presenga do militar possuidor de
Curso Operacionais impoe-se como uma Lideranga dentre os demais, resta saber ou certificar-se, que
tipo de Lideranca estaria sendo engendrada por esses militares possuidores de Cursos Operacionais,
mas todavia relegados pelas Unidades de Forga Tatica.

O oitavo reflexo sociolégico e institucional advindo dessa relagio de coexisténcia e
similaridade existente entre as unidades de Forca Tatica e Grupo de Apoio refere-se as questoes de
reconhecimento profissional e competicio por status totalmente imbricadas nessa relagio de
protocooperacio competitiva estabelecida entre Forca Tatica versus Grupo de Apoio, pois para o
administrador, essa competi¢ao por reconhecimento profissional e status, é extremamente oportuna
exclusivamente do ponto de vista da produtividade operacional, pois ambas as organizagdes, nesse caso,
ambas as unidades policiais militares For¢a Tatica e Grupo de Apoio estardo ali numa espécie de
competitividade velada, querendo se autoafirmar cada vez mais como altamente capazes de trazerem
resultados de exceléncia nos campos operacionais, resultados esses altamente esperados pelos gestores
(Comandantes Regionais e Comandantes de Batalhdes).

A pesquisa partiu inicialmente da hipétese de saida de que o surgimento e consolidagao dos
Grupos de Apoio na PMMT revela nao sé o desejo ou a necessidade dos comandantes de batalhdao da
PMMT de tornarem a possuir o comando de Unidades Especializadas de Patrulhamento Tatico, mas
sobretudo, desvela uma série de outras interferéncias socioldgicas e institucionais imbricadas na tematica
em questao, tais como: questoes de reserva de poder e o surgimento de inimeras novas comunidades

morais.

Ocortre que durante o transcorrer da pesquisa, verificou-se que a hipotese de saida niao s6
foi confirmada, mas suplementada com o desvelamento de diversas outras interferéncias sociologicas e
institucionais imbricadas na tematica em questao, passando a hipétese de chegada a ser delineada nos
seguintes Novos termos: que o surgimento e consolidagao dos Grupos de Apoio na PMMT revela nao
s6 o desejo ou a necessidade dos comandantes de batalhao da PMMT de tornarem a possuir o comando
de Unidades Especializadas de Patrulhamento Tatico, mas sobretudo, desvela uma série de outras
interferéncias socioldgicas e institucionais imbricadas na tematica em questdo, tais como: questoes de
reserva de poder; o surgimento de indmeras novas comunidades morais; conflitos de atribuigdes e
legitimidade operacionais; preenchimento de lacunas operacionais; auséncia de processos de selecao e
recrutamento especificos; possibilidade de deturpagao ou subversio da atividade de patrulhamento
tatico; criagdo de espagos de inclusao operacional de profissionais nao especializados, porém altamente
motivados; criagao de espagos de reunido de militares relegados pelas unidades de Forga Tatica;
estabelecimento de uma competi¢ao velada por reconhecimento profissional e status.
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Pode se dizer que o problema de pesquisa proposto no sentido de descobrir: Quais as
interferéncias relacionadas ao discurso recorrente de vinculacio exclusiva das Forgas Taticas as cidades
sede de Comandos Regionais da PMMT e os eventuais reflexos sociologicos e institucionais advindos
do surgimento e consolidagao dos Grupos de Apoio na PMMT? Foi respondido nos termos a seguir
eXpOstos.

Primeiro, o discurso de vinculagao exclusiva das Forcas Taticas aos Comandos Regionais,
engendrado no sentido de que as unidades de Forga Tatica somente poderiam ser instaladas e ativadas
em cidades Sede de Comandos Regionais provou-se nao so6 insustentavel, mas sobretudo demonstrou
que as argumentacoes de inviabilidade estratégica, camuflam ou dissimulam as questoes de reserva de
poder dos Comandos Regionais sobre as unidades de Forga Tatica.

Segundo, em virtude das questoes de reserva de poder, traduzidas por meio das dificuldades
interpostas pelos Comandos Regionais de centralidade das Forgas Taticas nas cidades Sede de
Comandos Regionais, houve a criagdo e ativagdo das unidades do tipo Grupo de Apoio, como sendo
as unidades especializadas de “patrulhamento tatico” dos Comandantes de Batalhdes.

Terceiro, e confirmando a primeira parte da hipdtese, foi possivel constatar que a
movimenta¢ao institucional isomorfica entre as unidades policiais militares de Forga Tatica e Grupo de
Apoio, desvelou que os comandantes de batalhdes desejavam (ou ainda desejam) a possibilidade de
retorno de implementacdo e ativagao de unidades de patrulhamento tatico do tipo For¢a Tatica nas
cidades sede de Batalhdes, todavia, em virtude das dificuldades interpostas pelos Comandos Regionais
de centralidade das Forgas Taticas nas cidades Sede de Comandos Regionais, houve a criagao e ativagao
das unidades do tipo Grupo de Apoio, como sendo as unidades especializadas de “patrulhamento
tatico” dos Comandantes de Batalhoes.

Quarto, e por derradeiro, os reflexos sociolégicos e institucionais advindos do surgimento
e consolidagao dos Grupos de Apoio na PMMT, revelou uma série de outras interferéncias imbricadas
na tematica em questao, tais como: questdes de reserva de poder; o surgimento de inimeras novas
comunidades morais; conflitos de atribui¢Ges e legitimidade operacionais; preenchimento de lacunas
operacionais; auséncia de processos de sele¢ao e recrutamento especificos; possibilidade de deturpacio
ou subversio da atividade de patrulhamento tatico; criagao de espagos de inclusio operacional de
profissionais nao especializados, porém altamente motivados; criagao de espagos de reuniao de militares
relegados pelas unidades de Forga Tatica; estabelecimento de uma competicao velada por
reconhecimento profissional e status.

A presente pesquisa apresentou limitagdes no que se refere as dificuldades interpostas para
a coleta de maiores informagdes documentais sobre a tematica, que pudessem subsidiar de uma maneira
mais profunda a abordagem, haja vista a propria natureza hermética das instituicdes militares e a
sensibilidade da tematica proposta a titulo reflexivo.
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Como recomendagdes para pesquisas futuras, sugerimos aprofundar-se nas questoes
atinentes as possiveis redes de sociabilidade que estariam sendo engendradas através dos Grupos de
Apoio da PMMT, de maneira que esse aprofundamento poderia ser inicialmente realizado por meio de
um mergulho na Teoria Ator Rede de Bruno Latour e nas reflexdes sobre Comunidade Moral e Moral
Profissional de Emile Durkheim.
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