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RESUMO: O presente artigo apresenta e discute o estudo que subsidiou a elaboragao do Projeto
Pedagogico do Bacharelado em Ciéncias da Seguranca da Universidade Federal de Goias, para o novo
Campus Cidade Ocidental, na Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno. O
objetivo principal foi desenvolver uma formagao interdisciplinar, a partir de dados e evidéncias
cientificas, voltada a um egresso capaz de analisar e gerir seguran¢a e riscos em trés dimensoes
formativas no Estado Democritico de Direitos: Dimensiao 1 — Trabalho, Saude e Sustentabilidade;
Dimensao 2 — Seguranca (Publica e Privada), Democracia e Sociedade; Dimensao 3 — a Cibercrimes e
Mundo Digital. A proposta metodolégica articula uma visao humanistica com o desenvolvimento
cientifico e tecnolégico, baseando-se no protagonismo do estudante e na aprendizagem de
conhecimentos cientificos significativos. O projeto fundamenta-se na analise de dados extraidos da
Plataforma e-MEC, no levantamento de informagdes da Secretaria de Planejamento, Avaliagao e
Informacdes Institucionais (SECPLAN/UFG) e nas bases de dados do MEC sobre a oferta de cursos
de graduacao.
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SECURITY SCIENCES AT THE FEDERAL UNIVERSITY OF GOIAS
Curricular innovation and interdisciplinarity in public higher education

ABSTRACT: This article presents and discusses the study that supported the development of the
Pedagogical Project for the Bachelor's Degree in Security Sciences at the Federal University of Goias,
for the new Occidental City of the University, in the Integrated Development Region of the Federal
District and its surroundings. The main objective was to develop an interdisciplinary training, based on
scientific data and evidence, aimed at a graduate capable of analyzing and managing security and risks
in three formative dimensions in the Democratic State of Law: Dimension 1 — Work, Health and
Sustainability; Dimension 2 — Security (Public and Private), Democracy and Society; Dimension 3 —
Cybercrimes and the Digital World. The methodological proposal articulates a humanistic vision with
scientific and technological development, based on student protagonism and the learning of meaningful
scientific knowledge. The project is based on the analysis of data extracted from the e-MEC Platform,
information gathered from the Secretariat of Planning, Evaluation and Institutional Information
(SECPLAN/UFG), and MEC databases on the offering of undergraduate coutses.
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1. INTRODUCAO

oucos temas mobilizam tanto o debate publico brasileiro quanto a seguranca. Das conversas
cotidianas as pesquisas de opinido, ela figura, ano apds ano, entre as principais preocupagoes
da populagio. No entanto, essa centralidade no imaginario social contrasta de forma
desconcertante com a quase completa auséncia da universidade publica na formagao superior nesse
campo. F desse descompasso que trata este artigo, a0 documentar o percurso de concepcio e o0s
primeiros passos de implementa¢ao do Bacharelado em Ciéncias da Seguranca da Universidade Federal

de Goias (UFG) do Instituto de Inovacao em Gestao (HG)l, no Campus Cidade Ocidental, na Regiao
Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno.

Contudo, antes de expor a arquitetura curricular e os fundamentos que a sustentam, ¢é
preciso enfrentar uma pergunta que nos acompanhou desde o inicio dos trabalhos: por que a
universidade publica brasileira — este espaco por exceléncia da formagdo critica, da investigagao
cientifica e do compromisso com a democracia — esteve, até aqui, tao a margem da formagao superior
em seguranga?

A pergunta nao ¢ retorica. Ela nasce de um incomodo que acumulamos ao longo de mais
de duas décadas de atuagao no Nucleo Interdisciplinar de Estudos e Pesquisas em Direitos Humanos
da Universidade Federal de Goias, o NDH/UFG, e em seu Programa de Pés-Graduagio em Direitos
Humanos, o PPGDH. Isso porque, ja no primeiro projeto de formagao em educacio em direitos
humanos, que deu inicio ao primeiro programa de extensio interdisciplinar e interunidades da UFG,
em 1999, o mote foi reunir em s6 espago trés grupos que, por vezes, se encontram separados na arena
social: defensores de direitos humanos, pesquisadores e académicos do campo de estudos da violéncia
e dos movimentos sociais e agentes e profissionais do campo da seguranga publica. A idéia central era
que as universidades poderiam ser o lugar formativo que possibilitasse o encontro, o dialogo, a
desconstrucao de estereétipos de parte a parte, com o fito de celebrar as aliangas estratégicas para
enfrentamento dos problemas tanto éticos e morais (estruturais e historicos da sociedade brasileira)
como praticos de preenchimento desse gap entre a norma proclama e a realidade fatica s6cio-cultural-
econdmica que a desigualdade impode, aos grupos socialmente mais vulneraveis, no nosso pafs.

Assim, desde os primeiros projetos de formagao de agentes da seguranca publica —
inicialmente em cursos de extensdo, depois projetos de cooperagao interinstitucionais (PCls) com
turmas de mestrado e doutorado interdisciplinares, em cooperagao com o Ministério da Justiga e

1 No segundo semestre de 2025, o Instituto de Inovagio e Gestdo (IIG) da Universidade Federal de Goias (UFG) iniciou
suas atividades na Cidade Ocidental em Goias, municipio do entorno do Distrito Federal, com a oferta de seis cursos: 1)
Administra¢do Publica; 2) Engenharia de Software; 3) Ciéncias da Seguranca; 4) Gestio de Saude Digital; 5) Inteligéncia
Artificial para Politicas Puablicas; e 6) Engenharia da Seguranga Cibernética. Algumas dessas graduagdes sio inéditas em
universidades federais e foram definidas com base na demanda da regido e nas necessidades do mercado de trabalho. O link

do 1IG: https://cidadeocidental.ufg.br/
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Seguranca Publica e com a Secretaria de Seguranga Publica de Goids~ —, deparamo-nos com uma
realidade que os dados confirmariam de maneira eloquente. As Tabelas 1 e 2, a seguir, sistematizam a
oferta nacional de gradua¢es no campo da seguranga a partir de informacoes extraidas da Plataforma
e-MEC em 2024.

TABELA 1 - OFERTA DE CURSOS TECNOLOGICOS EM AREAS AFINS DA SEGURANCA
ABRANGIDOS NA TABELA DE CLASSIFICACAO DO CINE BRASIL

Curso Total Presenci EA IES %o
al D  Public Privad
a a

Seguranca no Trabalho 138 137 1 3 135 25,7
Seguranca da
Informacio/Ciberseguranca/ Seguranga,
Defesa Cibernética 134 50 84 7 127 24,9
Seguranca Publica/Seguranca Publica e
Patrimonial 105 24 81 10 95 19,5
Seguranca Privada 104 53 51 0 104 19,3
Servicos Penais 27 4 23 0 27 5,0
Investigacao e Pericia Criminal 19 18 1 0 19 3,5
Criminologia 11 0 11 0 11 2,0
Total 538 286 252 20 518

46, 100,0
% 100,0 53,2 8 3,7 96,3

Fonte: Dados extraidos da Plataforma e-MEC, 2024.

2 Cabe negritar aqui que foi durante o desenvolvimento do PCI feito parceria com a SSPGO que o embrido do que
apresentamos aqui tomou forma. Isso porque no ambito daquele projeto o PPGIDH/NDH lancou um edital de Pés-
Doutorado para pesquisas em Seguranga Puablica. Este edital selecionou dois planos de trabalho desenvolvidos pelos
pesquisadores Guilherme Borges e Wilquerson Sandes. Foi este dltimo que acabou por desenvolver os primeiros estudos
que serviram de base para essa proposta de Bacharelado. Um dos produtos desse periodo vaticinava: “A abertura do didlogo
no meio académico, em nivel de stricto sensu, com os profissionais de seguranga publica, podera ser uma medida de impacto
cientifico no ambito das organizacdes policiais. F uma forma valorosa e significativa de produgio e socializacio do
conhecimento cientifico integrado, pois a visdo do objeto ¢ diferente em cada perspectiva, e nas diferencas convergem os
olhares multidisciplinares entre pesquisadores mesclados entre as universidades e 6rgios de seguranca publica. [...] ter na
universidade brasileira, em especial seus centros de pesquisas e estudos em direitos humanos, lugares de encontros e didlogos
interdisciplinares onde pensamento e realidade se descobrem e se transformam” (Sandes e Lima, 2021: 21p).
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TABELA 2 — OFERTA DE CURSOS DE BACHARELADOS EM AREAS AFINS DA
SEGURANCA ABRANGIDOS NA TABELA DE CLASSIFICACAO DO CINE BRASIL

Curso Tot Presenci 1ES 1ES %

al al EA  Puablica

D Milita Civi Privad
t 1 a

Criminologia 16 4 12 0 0 16 53,3
Seguranca Piiblica 3003 0 1 11 10,0
Ciéncias  Policiais e  Seguranca
Publica 2 2 0 2 0 0 6,7
Ciberseguranga 2 2 0 0 0 2 6,7
Quimica Forense 2 2 0 0 2 0 6,7
Engenharia de Seguranca Cibernética 1 0 1 0 0 1 3,3
Engenharia de Satde e Seguranga 1 1 0 0 1 0 3,3
Desenvolvimento Rural e Seguranca
Alimentar 1 1 0 0 1 0 3,3
Seguranga Contra Incéndio
Emergéncias 1 1 0 1 0 0 33
Ciéncias de Defesa Social e Cidadania 1 1 0 1 0 0 3,3
Total 30 17 13 5 5 20

100, 100,
% 0 56,7 43,3 16,7 16,7 66,7 0

Fonte: Dados extraidos da Plataforma e-MEC, 2024.

O que esses numeros revelam, afinal? A Tabela 1 expée um campo moldado por duas
caracteristicas estruturais. A primeira é a hegemonia do ensino privado: dos 538 cursos tecnolégicos,
518 (96,3%) estao em institui¢oes particulares. A segunda é a fragmentacao de base: os tecnélogos se
distribuem por sete areas estanques — seguranca do trabalho, seguranca da informacio, seguranca
publica, segurancga privada, servicos penais, investigacao e pericia, criminologia —, cada qual com seus
marcos regulatérios e itinerarios curriculares proprios, sem que entre elas se forme um objeto de
conhecimento comum. Chama a aten¢ao que mesmo a seguranca publica, atividade cujo exercicio ¢é
monopolio estatal, tenha 90,5% de seus cursos tecnolégicos ofertados por institui¢des privadas.

A Tabela 2 confirma esse padrao: 66,7% dos bacharelados estao em IES privadas. Entre os
10 cursos publicos, metade esta abrigada em academias militares — formagdes fechadas, voltadas para
as proprias corporagoes. Dos 5 bacharelados publicos civis, apenas um se dedica especificamente a
Seguranga Publica: o curso da Universidade Federal Fluminense (UFF). Os demais distribuem-se por
areas como Quimica Forense, Engenharia de Saude e Seguranga e Desenvolvimento Rural e Seguranga
Alimentar — areas que, embora dialoguem com o tema, nao o tomam como objeto central de estudo.
Isso significa que a universidade publica civil praticamente abdicou de pensar a seguranca como um
campo autonomo de formagao. O resultado é uma lacuna que nao é apenas numérica, mas qualitativa:

3 Formagido em espago e pessoal militar em convénio com IES Publica Civil (Estadual)
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a formagao superior em seguranca, quando publica, ou reproduz a légica corporativa militar ou se dilui
em especialidades que nao reivindicam a seguranga como seu nucleo epistémico. E exatamente essa
auséncia que o Bacharelado em Ciéncias da Seguranca da UFG se propoe a enfrentar.

As universidades publicas civis — que deveriam ser o locus do debate cientifico, arejado e
critico sobre qualquer campo profissional — simplesmente nao ocuparam este territério. E nido o
fizeram, em grande medida, porque o artigo 83 da Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢ao Nacional
subtraiu do Ministério da Educagdo a governabilidade sobre o ensino militar, criando uma muralha que
isolou a formag¢ao em seguranga publica do sistema formal de ensino e, com isso, das demandas da
sociedade civil.

As consequéncias desse divorcio entre formagao e cidadania estao a vista. Passadas duas
décadas da publicagio da Matriz Curricular Nacional para A¢es Formativas dos Profissionais da Area
de Seguranga Publica, os efeitos civilizadores pretendidos ainda sao questionaveis. O 18° Anuario
Brasileiro de Seguranca Publica registrou, em 2023, 46.328 mortes violentas intencionais e 6.393 mortes
por intervencdes policiais. Nos ultimos dez anos, a letalidade policial aumentou 188,9%. A policia
brasileira mata, hoje, praticamente o triplo do que os agentes de 15 paises do G20 somados. Que
formagao ¢ essa que, em pleno Estado Democratico de Direito, nio consegue conter a violéncia que
ela mesma produz?

Desse acimulo — o compromisso histérico do NDH/PPGIDH com a democracia e os
direitos humanos, a criagio do novo campus da UFG em Cidade Ocidental como indutor de
desenvolvimento regional e a constatagao empirica da caréncia de uma formacao civil, publica e aberta
em seguranga — emergiu a tese central que estrutura este artigo: a auséncia de uma formacio
interdisciplinar, cientificamente orientada e ancorada nos direitos humanos é corresponsavel pela
reprodugio de um quadro de violéncia estrutural e de violagio de direitos no Brasil. E contra essa lacuna
que o Bacharelado em Ciéncias da Seguranca se inscreve, tomando a gestdo e a analise de riscos como
eixo epistemoloégico integrador e a prote¢ao da vida como fundamento normativo.

Trata-se, contudo, de uma lacuna que ndo ¢é apenas institucional, mas também
epistemoldgica. Os dados revelam que a seguranga jamais se constituiu como campo integrado de
conhecimento; ao contrario, os cursos se distribuem em areas estanques, cada qual com suas proprias
legislagbes, vocabularios e circuitos formativos, sem comunica¢ao entre si. Fol justamente a
compreensiao desse mosaico fragmentado que permitiu ao grupo de trabalho identificar os vazios que
o Bacharelado em Ciéncias da Seguranca se propde a preencher. Conhecé-las em seu estado atual é,
portanto, o primeiro passo. A seguir, uma breve contextualiza¢ao de algumas dessas areas centrais para
a construcao do curso.
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e Seguranga Privada: A atividade de seguranga privada é regulamentada por um arcabougo
juridico que inclui a Lei Federal n® 7.102/1983%, o Decteto Federal n® 89.056/1983, e as
Portarias n® 18.045/2012 e n° 3.233/2013, ambas emitidas pelo Departamento de Policia
Federal. A atividade de seguranca privada ¢ fiscalizada pela Policia Federal. O exercicio da
atividade é complementar as agoes de seguranga publica, contribuindo para a protegao de
pessoas, patrimoénios e instituigdes. A regulamentacao foca no processo de fiscalizacio de
empresas de seguranga e na capacita¢ao das equipes de trabalho, envolvendo gerenciamento
e servigo de vigilancia. As praticas relacionadas a seguranca privada, realizadas por empresas
especializadas, englobam diversas atividades, como vigilancia patrimonial, transporte de
valores, escolta armada e seguranca pessoal, além da oferta de cursos de formagao voltados
para profissionais da area. As formacSes contemplam tematicas essenciais, com destaque
para os sistemas eletronicos de seguranca, elabora¢ao de planos de seguranca, estratégias de
seguranga para eventos sociais, uso de equipamentos nao letais, transporte de valores,
escolta armada e segurancga pessoal. A base operativa da atividade ¢ realizada por vigilantes,
que exige um curso de formagao padronizado em legislacio da Policia Federal, com uma
carga horaria minima de 200 horas, distribuidas entre disciplinas que abarcam
conhecimentos tedricos e praticos. Entre os conteudos programaticos estao nogdes de
seguranca privada, legislacao aplicada, direitos humanos, relagoes interpessoais no ambiente
de trabalho, sistemas de seguranga publica, crime organizado, prevencdo e combate a
incéndios, primeiros socorros, educagao fisica, defesa pessoal, armamento e tiro, técnicas
de vigilancia, radiocomunica¢des, nogdes sobre sistemas eletronicos, fundamentos de
criminalistica, técnicas de entrevista, uso progressivo da forca, gerenciamento de crises,
transporte de valores, escolta armada e seguranca em eventos de grande porte.

e Investigagdo e Pericia Judicial: A investigacio e a pericia judicial, tanto nas esferas
publica quanto privada, sdo areas que demandam conhecimento técnico especializado e
possuem regulamentagdes especificas que norteiam suas praticas. Na esfera publica, essas
atividades sdo conduzidas por profissionais vinculados aos 6rgaos publicos, como delegacias
de policia, institutos de criminalistica e institutos médico-legais. A  base legal, é a
Constitui¢ao Federal que estabelece os 6rgaos de investigagao policial (policia civil e federal),
enquanto a Lei Federal n° 12.030/ 2009 dispoe sobte o trabalho da Peticia Oficial. O
Tecnologo em Investigacdo e Pericia Judicial possui previsao no Cédigo de Processo Civil
(CPC), sendo que o artigo 156 dispde sobre a atuagao do perito: “O juiz sera assistido por
perito quando a prova do fato depender de conhecimento técnico ou cientifico |[...] § 1° Os
peritos serdo nomeados entre os profissionais legalmente habilitados e os 6rgaos técnicos
ou cientificos devidamente inscritos em cadastro mantido pelo tribunal ao qual o juiz esta
vinculado”. Essa previsao legal evidencia a relevancia da formacio técnica e cientifica
oferecida por cursos de graduacao na area de Investigacao e Pericia Judicial, com formacio

4 Revogada pela Lei n. 14.967, de 2024, disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2023-
2026/2024/1ei/114967.htm#art70 acesso em 15 de margo de 2026.
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de profissionais para integrar cadastros de peritos mantidos pelos tribunais, dentre outras
atividades extrajudiciais e administrativas. O curso de tecnélogo na area é uma
oportunidade estratégica para formar profissionais capacitados, atendendo as demandas do
sistema judiciario e promovendo a justica com base em conhecimentos especializados. A
profissio é regulamentada para fins de abertura de empresa e formacao de quadros em
vigilancia.

e Seguranga do Trabalho: A profissio de Seguran¢a do Trabalho ¢é regulamentada pela Lei
Federal n® 7.410/1985, que estabelece a base legal para a formagio e atuacio dos
profissionais da area. Essa lei restringe o exercicio da profissao de Engenheiro de Seguranca
do Trabalho apenas aos graduados em Engenharia e Arquitetura com especializacio em
Engenharia de Seguranga do Trabalho. Em nivel médio, a norma também incluiu a profissao
de Técnico em Seguranga do Trabalho, exigindo curso de formagio especifica. O ingresso
profissional do Tecnélogo em Seguranga do Trabalho é normatizado pela Resolu¢ao Confea
n°® 473/2002, que institui a Tabela de Titulos Profissionais do Sistema Confea/Crea,
reconhecendo o titulo de Tecnoélogo em Seguranga do Trabalho e regulamentando seu
registro e exercicio profissional junto aos Conselhos Regionais de Engenharia e Agronomia
(CREAs). Essas regulamentagoes asseguram a atuacao legal do Tecndlogo em atividades
voltadas a promogao da saude e seguranga nos ambientes laborais. O exercicio da atividade
de Seguranca no Trabalho ¢ essencial para promover a saude e a seguranga dos trabalhadores
em diversas areas de atuagdo. Essa atividade contribui para a prevencao de acidentes e
doengas ocupacionais, além de fomentar a cultura de seguran¢a nas organizagoes. As
praticas relacionadas a Seguranca no Trabalho incluem uma ampla gama de atividades, como
a elaboragiao e implementagao de programas de prevencao de riscos ambientais (PPRA),
analise de acidentes, elaboracao de laudos técnicos, inspe¢oes de seguranga e treinamentos
para os trabalhadores. Essas formagoes abordam tematicas cruciais, como ergonomia,
gestao de riscos, combate a incéndios, primeiros socorros, uso de equipamentos de protegao
individual (EPIs) e coletivos (EPCs), e cumprimento das normas de seguranga. A profissao

exige registro em Conselho.

e Seguranga Publica: A seguranca publica no Brasil é regulamentada pelo artigo 144 da
Constitui¢ao Federal, que lista os principais 6rgaos como policias federal, civiis, militares,
penais, rodoviaria e ferroviaria, além de bombeiros e guardas municipais. As policias e
bombeiros militares também sio reconhecidos como "Forgas Auxiliares" do Exército, o que
os submete a regras militares, incluindo formacao influenciada tanto pelo Ministério da
Justica e Seguranga Publica quanto pelo Exército Brasileiro, por meio da Inspetoria Geral
das Policias Militares (IGPM), gerando uma dicotomia entre ensino militar e civil. Enquanto
as policias de carater civil desenvolvem formagdes complementares em academias proprias,
as policias e bombeiros militares oferecem cursos de longa duragao, frequentemente na
modalidade de gradua¢iao ou equivalente. Dependendo da unidade federativa, o ingresso
pode exigir desde nivel médio até graduacido em qualquer area. Cursos de Formagio de

225




Anderson Duatte Batboza / Guilhetme Botges da Silva

INSTITUTO Heitor de Carvalho Pagliaro / Helena Esser dos Reis
g?ggkﬂ%‘: DE RIBSP- Vol. 9 n. 23 — Jan/Abr 2026 Igor Silva Figueiredo / Jodo da Ctuz Gongalves Neto
PUBLICA Ricardo Batbosa de Lima / Solon Bevilacqua

Wilquerson Felizardo Sandes

Oficiais (CFOs) variam entre dois a quatro anos, com possibilidade de titularidade
académica, enquanto os cursos de pragas sio mais curtos e, em alguns casos, conferem
titulagao como tecnodlogos em seguranga publica. A falta de homogeneidade nacional e o
artigo 83 da LDB de 1996, que regula o ensino militar, levaram as academias a buscar
equivaléncias para seus cursos como forma de obter reconhecimento de nivel superior. Isso
gerou iniciativas como o Bacharelado em Seguranca Publica, além de esforgcos para
credenciamento como Instituicbes de Ensino Superior (IES), especialmente por meio dos
Conselhos Estaduais de Educagiao, promovendo a progressao educacional na carreira
militar. Recentemente, movimentos para consolidar as "Ciéncias Policiais" como area de
estudo tém avanc¢ado. Exemplos incluem a inclusao da area no rol de ciéncias pelo Conselho
Nacional de Educacio e o credenciamento da Academia da Policia Militar do Distrito
Federal como Instituto Superior de Ciéncias Policiais. Tais iniciativas buscam integrar
conhecimentos interdisciplinares e expandir a base cientifica da seguranga publica no Brasil.
O exercicio da profissao depende de ingresso no servico publico em cargos efetivos,
temporarios ou comissionados. O trabalho voluntario em conselhos comunitarios ¢é
encorajado por alguns 6rgaos de seguranga publica.

Seguranga Cibernética: A graduacio em Seguranca Cibernética esta alinhada com a
Politica Nacional de Ciberseguranca (PNCiber), instituida pelo Decreto n® 11.856/2023,
que orienta a atividade de seguranga cibernética no Brasil. O curso prepara profissionais
para proteger infraestruturas criticas, prote¢ao de dados pessoais e da privacidade, além da
preservagao dos direitos fundamentais no ambiente digital. Em consonancia com a politica
nacional, o curso fomenta agdes preventivas contra incidentes e ataques cibernéticos e
contribui para a melhoria da resiliéncia em organizagdes publicas e privadas. O curso
também se apoia no seguinte arcabouco legal:  Lei n° 12.965/2014 (Marco Civil da
Internet), a Lei n® 13.709/2018 (Lei Geral de Protecio de Dados - LGPD). A Resolu¢io n°®
4.658/2018 do Banco Central do Brasil, regula a implantacio de planos de seguranca
cibernética nas institui¢Oes financeiras do Brasil. Tais normas induzem a formacio de
profissionais para lidar com seguranga digital, protecio de dados pessoais, seguranca de
redes, gestao de incidentes cibernéticos e infraestrutura critica. A profissio nao possui
regulamentac¢ao especifica.

.

Essa breve exposicao confirma, na carne das regulamentagdes, aquilo que os nameros ja

anunciavam: seguranc¢a privada, investigacdo e pericia, seguranca do trabalho, seguranga publica e

seguranca cibernética nado compartilham um objeto de conhecimento comum. Cada qual erigiu seu

arcabougo normativo, seu vocabulario técnico e seus circuitos formativos de maneira isolada. O que os

dados expdem, e o detalhamento das areas corrobora, ¢ um arquipélago de especialidades que jamais se

encontraram em uma base conceitual integradora.

E contra essa dispersao que o estudo aqui apresentado se volta. O que ele propde nao ¢é a

justaposi¢ao dessas areas em uma unica grade curricular — isso apenas replicaria a fragmenta¢ao sob um
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novo rétulo. O que ele propde é constituir a seguranga como campo, fornecendo-lhe aquilo que até
agora lhe faltou: uma base epistemolégica comum. Essa base é a gestao e a analise de riscos. Ao toma-
la como eixo integrador, o Bacharelado em Ciéncias da Seguranga organiza as diferentes dimensoes da
seguranca em torno de um mesmo objeto de estudo e de um mesmo método, formando um profissional
capaz de transitar entre a prevencgao (safety) e a protecao (security) sem perder de vista o fundamento
que as unifica: a prote¢ao da vida. O curso parte, portanto, de um desafio mais amplo, qual seja:

a) formar, a partir de dados e evidéncias cientificas, um egresso capaz de analisar e gerir
seguranca e riscos desde o principal marco fundador do Estado Democratico de Direito: a
protecao da vida, universalmente considerada.

A partir desse objetivo geral, tem-se outros dois objetivos especificos que se impde a
universidade puablica:

b) definir a universidade publica como o lugar de exceléncia da formagio cientifica no
campo epistemologico e profissional da “seguranga”.

c) dotar o egresso de uma qualificagdo sistémica e integrada que lhe permita o pleno e
rigoroso exercicio profissional em um campo, cada vez mais, multifacetado e intersetorial.

Esses objetivos nao sio, contudo, mera aspiracao: o Bacharelado em Ciéncias da Seguranga
da UFG encontra-se em pleno processo de implementacdo, com os primeiros docentes contratados e
a turma inaugural ja no segundo semestre de formagao. O artigo, portanto, nao examina uma ideia, mas
os fundamentos de uma interven¢ao em curso. E o faz organizando-se em trés questdes desafiadoras.
A Questao 1 confronta a hegemonia da formagao militar e privada com a necessidade de uma formagao
civil e publica, situando essa disputa no marco da violéncia policial e do artigo 83 da LDB. A Questio
2 examina a fragmentacdo técnica que dilui o campo da seguranga em cursos tecnolégicos
incomunicaveis entre si — precisamente a lacuna epistemoldgica que o curso pretende enfrentar. A
Questao 3 apresenta a gestdao e a analise de riscos como o eixo tedrico capaz de unificar as multiplas
dimensoes da seguranga, integrando as esferas da prevencao (safety) e da proteciao (security). Dessa
arquitetura conceitual derivam as trés dimensoes formativas do Bacharelado: Trabalho, Saude e
Sustentabilidade; Seguranga (Publica e Privada), Democracia e Sociedade; e Cibercrimes e Mundo
Digital — caminhos que, juntos, conformam um profissional apto a atuar critica e techicamente nos
complexos cenarios de risco do mundo contemporaneo.

Questiao 1 — Hegemonia de formagao militar e privada versus necessidade de uma formagao
civil e publica

Formar um profissional de seguranga ¢, antes de qualquer coisa, definir que visao de mundo
ele levara para a rua. Toda formacgio carrega consigo uma concepgao de ordem, de conflito e de
cidadania —ainda que nao a declare. Por isso, a pergunta sobre quem forma os profissionais de seguranga
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no Brasil ndo ¢é apenas técnica ou estatistica; ¢ uma pergunta sobre que ideia de sociedade essas
formagdes reproduzem. Quando se constata que 96,3% dos cursos tecnolégicos e 66,7% dos
bacharelados estao em instituigdes privadas, e que a quase totalidade dos cursos publicos esta trancada
em academias militares, o que se revela ndo é apenas um mercado aquecido, mas uma arquitetura
formativa que sequestrou o debate sobre seguranga do espago publico e o confinou a dois pélos: o lucro
e a caserna. Nenhum dos dois tem a democracia como horizonte. F essa hegemonia — e a necessidade
de rompé-la com uma formagcao civil, publica e aberta — que esta se¢do examina.

Os dados da Tabela 1 detalham essa hegemonia. Dos 538 cursos tecnolégicos, 518 estio
em instituigdes privadas, com predominio em quatro nichos: seguranca no trabalho, seguranca da
informacao, seguranc¢a publica e seguranga privada.. Nas IES publicas, com menos de 4%, os cursos
mais ofertados sdo: seguranca publica (10) e seguranca da informacio (7). E importante ressaltar que,
mesmo quando o tema é um servigo publico e de oferta exclusivamente estatal, a hegemonia formativa
¢ marcadamente privada. Quem pensa e forma e conforma a atuagido da seguranca publica sdo as
institui¢oes privadas com 90,5% das ofertas de graduagoes.

Nota-se que os bacharelados (Tabela 2) ofertados nas IES privadas sio praticamente
invisiveis quanto a oferta nas IES publicas. As primeiras focam na Criminologia (16) e no recorte mais
tecnolégico com Bacharelados em CiberSeguranca (02) enquanto as IES publicas dao forma a 07 (sete)

bacharelados em seguranca pﬁblicaS.

Aqui é preciso negritar que 83% das ofertas na area de seguranga publica nao buscam a
universalizagdo do conhecimento e sdo restritas aos 6rgaos de ensino das forgas de seguranca publica:
06 (seis) sao oferecidos por academias policiais e/ou universidades conveniadas e nao possuem demanda
regular e, esta quando existe, é fechada a formagao corporativa e militar.

Apenas 01 (um) curso possui oferta regular e de ampla concorréncia na Universidade
Federal Fluminense, na area de seguranca publica. Portanto, o tema “seguranca publica” /“ctiminologia”
pouco ocupa o interesse formativo das universidades publicas e civis brasileiras.

Uma das razdes do desinteresse publico por esse campo da “seguranga”, como ja dito, esta
na LDB (Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional). O seu artigo 83, reza que “o ensino militar
¢ regulado em lei especifica, admitida a equivaléncia de estudos, de acordo com as normas fixadas pelos

. . 6
sistemas de ensino’ .

Com a inclusido desse dispositivo, os legisladores, a época, subtrairam do Ministério da
Educagiao — e de uma formagcao civil — a governabilidade no ensino das policias e bombeiros militares.
Esse padrao ¢ reproduzido pelas academias civis (municipais, estaduais e penais). Ficando tais

5 Além dessas graduagdes no campo da “seguranca publica”e “seguranca cibernética” ainda tem-se 02 (dois) cursos publicos
que miram satde e alimentagio (Engenharia de Saude e Seguranca no Trabalho/UNIFEI e Desenvolvimento Rural e
Seguranca Alimentatr/UNILA). Esse campo de conhecimento - seguranca alimentar - n3o esta no escopo dessa proposta.
6 Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, Art. 83.
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instituicoes de ensino descoladas do sistema formal de ensino e das demandas da sociedade civil. Essa
norma acabou por contribuir para encapsular, ainda mais, a formacao de policiais e bombeiros (militares
e civis) nos estados brasileiros. Isso criou muralhas educacionais e curriculos defasados e em desacordo
com uma formagao cidada voltada a garantia e efetividade do direito a seguranga coerente com o0s
principios de Estado Democratico de Direito previsto constitucionalmente. Isso ocorreu mesmo com
os esfor¢os do Ministério da Justica e Seguranga Publica em construir uma matriz curricular nacional.

Mesmo quando ha um minimo deslocamento para uma titulagao reconhecida como publica
(Academias conveniadas com Instituicdes de Ensino Superior), ele ocorre por meio de cursos com
publico fechado. Estes, por vinculagao legal, mantiveram tracos de uma formagao herdada da concepg¢ao
da doutrina de seguranga nacional do periodo ditatorial. Essa doutrina focada na defesa territorial contra
uma ameaga externa, aplicada a formagao em seguranga publica, transmuta o inimigo externo em um
inimigo interno.

FIGURA 1 - LETALIDADE POLICIAL COMPARADA

Mortes pela policia Mortes pela

a cada 1 milhao de policia x nGmero
habitantes de homicidios*

@ Brasil 6.393 30,08 1acada6 2023
B= . 1.164 3,46 1 a cada 16 2023
. = . México 386 3,02 1acada 77 2023
> Africa do Sul 246 395 1 acada 112 2022/23
—
~ india 155 0,11 1 a cada 184 2021722
j m—]
'*. Canada 117 2,87 1acada7 2023
Argentina 104 2,23 1 a cada 20 2023
—_— Indonésia 38 0,14 1 a cada 22 2023/24
Turquia s 0,21 1 a cada 156 2022
. . Itatia 10 0.17 1 a cada 50 2023
ﬂ Australia 10 0,37 1 a cada 41 2023
B Alemanha 10 0,12 1 a cada 30 2023
. ' Franca 6 0,09 1 a cada 185 2023
;—: :_ Reino Unido 2 0,03 1 a cada 295 2022/23
=) Japdo 1 0,01 1 acada 912 2023
@ Coreia do Sul o 0.00 n/a 2023
<> <

“Mortes pela policia ndo estdo necessariamente incluidas na taxa de homicidios
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Coube a Secretaria Nacional de Seguranca Publica, 6rgaio do Ministério da Justiga, uma
tentativa de redirecionamento desse viés de defesa militar com a articulaciao entre os estados de um
documento denominado Bases Curriculares para Formagao dos Profissionais de Seguranga do Cidadao
em 2000. Em 2003, foi consolidada uma Matriz Curricular Nacional para A¢des Formativas dos

. . ' , . e 7 A . ;. ;. ~
Profissionais da Area de Seguranca Publica. Brasilia , como referéncia teérico-metodolégico para agoes
formativas dos profissionais da seguranga publica, como a Policia Militar, a Policia Civil e o Corpo de
Bombeiros Militar, estabelecendo um nucleo comum formativo com quase 1000 horas.

Passadas duas décadas de vigéncia deste marco orientador, seus efeitos civilizadores ainda
sao questionaveis. Basta uma rapida mirada nos dados do 18° Anuario Brasileiro de Seguranga Publica
(FBSP, 2024). Neste trabalho aponta-se, internamente, um quadro superior a muitos conflitos bélicos
internacionais: 46.328 mortes violentas intencionais e 6.393 mortes por intervengdes policiais em 2023.
Considerando os dltimos dez anos (2013 a 2023), a letalidade policial no pafs aumentou 188,9%.
Comparativamente, esses nimeros apontam que a policia brasileira (militar e civil) mata praticamente o

triplo do que os agentes de 15 paises do G20 somadosg.

E nesse contexto que urge dotar a seguranc¢a de uma formagao civil, pablica e aberta. S6
essa triade formativa sera capaz de promover a paz social e nio, ao revés, alimentar um quadro de

violéncia estrutural.

Questao 2 — Fragmentagao técnica e auséncia de um objeto de conhecimento no campo da
“seguranga”

Ha um paradoxo silencioso nas 568 graduagoes que hoje formam profissionais de seguranca
no Brasil. Elas compdem um conjunto numericamente expressivo — maior que muitas areas
consolidadas das ciéncias exatas, humanas e sociais aplicadas — , mas nao configuram um campo de
conhecimento. Multiplicaram-se as formag¢oes, mas nao se constituiu um pensamento comum. O termo
seguranga ¢ amplamente presente nos cursos, funcionando como um substantivo que costumar aparecer
adjetivado para qualificar suas areas de aplica¢ao — seguranga publica, seguranca do trabalho, seguranga
cibernética — sem que entre elas haja um objeto de estudo partilhado, um vocabulario conceitual
unificado ou um espago de debate e regulagao. Esse nao ¢é apenas um problema curricular; ¢ uma
renuncia epistemolégica. Ao tratar a seguranga como um conjunto de técnicas incomunicaveis, o sistema
formativo abdica de pensa-la como fenomeno social complexo — justamente o que a sociedade demanda
quando a coloca, ano apos ano, entre suas principais preocupagoes.

7 Produzida pela Secretaria Nacional de Seguranga Publica do Ministério da Justica e Seguranga Publica e a versdo mais
atualizada ocorreu em 2014.

8 Policiais brasileiros matam mais do que os de 15 paises do G20 somados. Disponivel em:
https://noticias.uol.com.br/cotidiano/ultimas -noticias/2024/12/18/dados-policia-letalidade-g20.amp.htm. Acesso em:

11 jan. 2025.

230



https://noticias.uol.com.br/cotidiano/ultimas-noticias/2024/12/18/dados-policia-letalidade-g20.amp.htm

Andetson Duatrte Batboza / Guilhetme Botges da Silva

INSTITUTO Heitor de Catvalho Pagliaro / Helena Esser dos Reis
ggégklﬂ‘%ﬁ DE RIBSP- Vol. 9 n. 23 —Jan/Abr 2026 Igor Silva Figueiredo / Jodo da Ctuz Gongalves Neto
PUBLICA Ricardo Batbosa de Lima / Solon Bevilacqua

Wilquerson Felizardo Sandes

E essa dispersio que os dados a seguir ilustram com precisdo. Como se pode notar, os
diferentes cursos de graduagao hoje ofertados no campo do “seguranca” (tecnoélogos e bacharelados) a
tomam, somente, nos limites de um fragmentado objeto de trabalho: 538 cursos tecnolégicos (94,7%)
e 30 bacharelados (5,3%). De forma que se desdobra o tema “seguranca” em clivagens técnicas de
diferentes areas de atuagdo que, por sua vez, conformam diferentes enclaves instrumentais sem
comunicag¢ao entre eles.

Um indicador simples, mas muito concreto, dessa falta de sistematicidade e/ou
incomunicabilidade desses cursos é que a existéncia destas 568 graduagoes (um média de 21 graduagoes
por unidade da Federagio), nao da razao a existéncia de um pujante campo de estudos e pesquisas
comum. Essas graduagdes se estabelecem pela reiteragdo de um termo: ora tomando-o como um
substantivo ou ora como um adjetivo. Sdo cursos que nio se reconhecem compartilhando um objeto
de conhecimento comum. De forma que, destarte sua pujante e diversificada base (maior que algumas
formagdes das areas das Ciéncias Exatas, das Ciéncias Humanas e das Ciéncias Sociais Aplicadas), essas
graduagdes, cindem e duplicam o termo “seguranca” em diferentes atividades e fungbes de oficios
técnicos sem constituir um campo comum de debate e regulacio.

Essa falta de tratamento sistémico contrasta até mesmo com o senso comum. Haja vista a
importancia e centralidade dada a esse tema pelo brasileiro. Nao ha pesquisa de opiniao — local ou
nacional — que, ao perguntar sobre os problemas que afligem o cidadio comum, ndo aponte a
“seguranga’” entre os trés mais importantes temas a serem enfrentados.

Mais ainda, essa demanda advinda do real vivido (que nao trata a “seguran¢a” de forma
marginal) muito menos a vé de forma fragmentada. Haja vista que a sociedade nao sé solicita o
enfrentamento da inseguranca vivida nos espacos publicos (Agoras fisicas e virtuais), privados (espacos
fisicos e virtuais) ou corporativos-institucionais (espagos fisicos e virtuais), mas também, solicitam a
atengao a suas dimensdes integradoras. Isso porque pleiteiam a integracao desses espagos de atuagao,
por exemplo, as suas dimensoes: tecnolégica (seguranca cibernética), social (seguranca publica) e
ambiental (segurancga, sustentabilidade e qualidade de vida e trabalho). Dimensdes que o atual campo

profissional da “seguranga” conforma como incomunicaveis.

Fica patente que essa dispersao de cursos nao concebe os diferentes recortes do macro tema
“seguranc¢a’ derivados de um campo de conhecimento sélido e/ou de uma drea profissional integrada.

Portanto, a oferta prevista no PPC inova ao fomentar a pavimentagao da “area seguranca”
como conhecimento cientifico, via ensino universitario interdisciplinar nos diversos graus e niveis,
pensando cursos com oferta regular e ampla, pois quanto ao volume de produgio, o tema seguranga é
difuso entre as diferentes disciplinas e abordagens, tais como ciéncias humanas, ciéncias, engenharias,
ciéncias da computagao, multidisciplinar, dentre outros. Na Plataforma Sucupira (2023), no sistema de
busca de dissertagbes e teses, constam os seguintes resultados de produgdes interdisciplinares
abrangendo 4.270 teses e dissertagdes. A area com mais produgdo é a seguranga publica, com
predominancia nas grandes areas ciéncias sociais, ciéncias humanas e multidisciplinar. Em segundo
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lugar, seguranga do trabalho, com 824 produ¢des nas grandes areas de engenharias, ciéncias sociais
aplicadas, multidisciplinar e ciéncias da saide.

Questao 3 — A gestdo e a analise de riscos como objeto de conhecimento e eixo central da
qualificagdo

Se as duas primeiras questdes revelaram um campo marcado pela hegemonia privada e
militar e pela fragmentacao de saberes, esta terceira enfrenta o problema de fundo que as anteriores
apenas anunciaram: qual ¢é, afinal, o objeto comum capaz de unificar as multiplas dimensoes da
segurancar A resposta que o Bacharelado em Ciéncias da Seguranga propde ¢é a gestao e a analise de
riscos. Nao se trata de um conteudo entre outros, mas do eixo epistemolégico que percorre toda a
formagao. O risco — sua identificagao, sua avaliagdo, sua mitiga¢ao e sua comunica¢ao — é o que permite
articular, em um mesmo marco analitico, a prevencido de acidentes de trabalho, a prote¢io de
infraestruturas criticas, a investiga¢ao de cibercrimes, o planejamento de politicas publicas de seguranga
e a gestao de crises. Ao tomar o risco como categoria tedrica central, o curso recusa tanto a fragmentagao
que isola cada especialidade em seu proprio vocabulario quanto a tenta¢ao de reduzi-lo a um mero
protocolo técnico. Ele o devolve ao lugar de onde nunca deveria ter saido: o centro do debate sobre

seguranca.

Como se pode observar, urge tomar a “seguranga’ como objeto de conhecimento cientifico.
Um lugar que a pense de forma integrada. E o faca isso a partir de dados e evidéncias, produzidos e
manipulados, de forma rigorosa e sistematica. O atual cenario das ofertas, dominado pela formacao
tecnoldgica e incipiente em produgao teorica, as principais intervengoes formativas sao fragmentarias e
centradas em aspectos técnicos mitigatorios dos riscos e dos perigos envolvidos nesses recortes.

A novidade aqui é que a solu¢do de problemas faticos das diferentes dimensoes da
seguranca, tomada como objeto de trabalho, sera norteada pelos fundamentos e categorias tedricas do
campo tematico de estudos e pesquisas em gestao e analise de riscos.

O campo ¢ lugar de encontro de diferentes disciplinas das ciéncias humanas (sociologia,
ciéncia politica, antropologia), sociais aplicadas (administragao publica, economia, comunicag¢ao social,
ciéncias juridicas) e das ciéncias da informacao (ciéncia de dados, gestao da informagao, engenharia de
software e inteligéncia artificial). Tomando a gestdo e analise de risco como objeto tedrico busca-se
sintetizar as multiplas determinagdes praticas que atravessam os objetos de trabalho das 539 diferentes
graduagdes hoje ofertadas.

Aqui, nos limites desta proposta, buscar-se-a formar integrando, via estudos de gestao e

analise de riscos, atividades de safety e security. Ambas, Security e Safety, envolvem, “o fazer seguranca”
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com o proposito de realizar medidas de protegdao (security) com solugbes envolvendo recursos e

. . . .. . . . 9
estratégias de controle e prevengao (safery) contra riscos a integridade do social e ambiental .

Nesta proposta, dedicar-se-a a0 tema seguranga integrando safety e security, com o fito de
prover um profissional abrangente e dedicado ao estudo dos sistemas preventivos (safe#)) e protetivos
(security). Assim parte-se de um mesmo conceito ‘“‘seguran¢a’, mas consistentemente abre-se a
especializagdo em objetos distintos.

Com isso ¢ possivel, via a especializagao e a interdisciplinaridade, ter recortes, tais como:

a) seguranca publica e privada como tema imprescindivel ao estado democratico brasileiro,

pata atender garantias individuais e sociais (security/ safety);

b) seguranca do trabalho visando reduzir riscos com normas de higiene, ergometria saude

(safety) e seguranca do trabalho (security/ safety);
C) seguranga no transito (safety) e seguranca viaria (security);

d) seguran¢a como um estado mental, em oposi¢ao a inseguranga decorrente do sentimento

do medo diante de uma situacio de petigo, seja real ou imaginario (security/ safety),

f) seguranca como um conjunto de agdes, com enfoque de prevengao ou mitigagao contra
efeitos nao desejados no ambiente circunscrito, decorrentes de a¢des naturais ou humanas
nao intencionais (safety) e seguranga como um sistema de servi¢os e medidas protetivas,
preventivas ou mitigadoras contra efeitos nao desejados decorrentes de agdes humanas
intencionais (security).

Uma proposta de graduagao interdisciplinar para formar bacharéis dedicados ao estudo
académico do tema seguranga tomado como gestio ¢ andlise de risco e, a0 mesmo tempo, com capacidade
critica para desenvolver concepg¢odes inovadoras em sistemas de prevencao (safey) e protecao (security)
contra riscos a integridade fisica, virtual ambiental e social.

ok

A partir das questoes desafiadoras apontadas, os estudos de gestio (publica e corporativa)
e analise de riscos (tecnoldgica e ambiental) vertebram as trilhas que levarao a titulagdo com trés
dimensoes formativas no Bacharelado em Ciéncias da Seguranga: 1) Trabalho, Satde e Sustentabilidade;
2) Seguranca (Publica e Privada), Democracia e Sociedade; 3) Cibercrimes e Mundo Digital.

9 Excluindo a¢des de competéncias privativas das forcas armadas sobre seguranca e defesa nacional ou seguranga
internacional.
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As trés dimensdes do curso conectam as diferentes especificidades na area de seguranga,
com soélida formagdo em gestio e analise de risco em diferentes contextos. Na dimensao Trabalho,
Saude e Sustentabilidade, a tematica enfoca a prevengao de riscos a saude, seguranca e qualidade de vida
no ambiente de trabalho e na promocao de praticas sustentaveis. A dimensao Seguranca (Publica e
Privada), Democracia e Sociedade, aborda a seguranca de pessoas e recursos na interface dessas trés
dimensoes sociais. A dimensao em Cibercrimes e Mundo Digital, lida desde a protegao digital, seguranca
de dados com a prevencao de crimes no ambiente virtual.

O Quadro 6 apresenta uma Matriz de Referéncia com as sinteses dos desafios, perspectivas
e contribui¢oes na formagao em seguranga no ambito da Universidade Federal de Goias.

QUADRO 1-MATRIZ DE REFERENCIA DESAFIOS E PERSPECTIVAS NA FORMACAO EM CIENCIAS DA
SEGURANCA NO AMBITO DA UFG

Questdes  Desafios Perspectivas

Questio 1l  Hegemonia de formacido E nesse contexto que urge dotar a seguranca de uma formagio civil,
militar e  privada  zersus  publica e aberta. S6 essa triade formativa sera capaz de promover a
necessidade de uma formagdo paz social em vez de alimentar um quadro de violéncia estrutural.
civil e publica

Questdao 2 Fragmentagdo  técnica e Ao fim, fica patente que essa dispersio de cursos ndo concebe os
auséncia de um objeto de diferentes recortes do macrotema "seguran¢a" derivados de um
conhecimento no campo da campo de conhecimento sélido e/ou de uma area profissional
"seguranca” integrada.

Questao 3 A gestdo ¢ a analise de riscos Uma proposta de graduagio interdisciplinar para formar bacharéis

como objeto de conhecimento
e eixo central da qualificagdo

dedicados ao estudo académico do tema seguranga a partir da gestio
e da analise de risco e, a0 mesmo tempo, com capacidade critica

para desenvolver concepg¢des inovadoras em sistemas de prevengio
(safety) e protegdo (security) contra riscos a integridade fisica, virtual,
ambiental e social.

Contribui¢io Académica da UFG

As questOes desafiadoras e as perspectivas identificadas apontam para um bacharelado em seguranca tendo como
estudos a gestdo (publica e corporativa) e andlise de riscos (tecnolégica e ambiental) para construgdo de competéncias
que levario a titulagdo com trés dimensdes formativas no Bacharelado em Ciéncias da Seguranga.

As 3 dimensdes formativas em seguranga

Trabalho, Seguranga (Publica e Patrimonial)
Sustentabilidade Democracia e Sociedade

Enfoca a prevencido de riscos a
saude, seguranca ¢ qualidade de
vida no ambiente de trabalho e na
promogao de praticas sustentaveis.

Saude e Cibercrimes e Mundo Digital

Aborda a seguranca de pessoas e
recursos na interface dessas trés
dimensdes sociais. Abrange seguranca
piblica e privada e situagGes de
violéncias

Abrange a  protecio  digital,
seguranca de dados com a
prevencao, pericia e investigacdo de
crimes no ambiente virtual.

Resultados Esperados

1) Formar, a pattir de dados e evidéncias cientificas, um egresso capaz de analisar e gerir seguranga e riscos desde o
principal marco fundador do Estado Democratico de Direito: a protecio da vida, universalmente considerada.

2)  Definir a universidade puiblica como o lugar de exceléncia da formagio cientifica no campo epistemolégico e
profissional da “seguranca”.

3) Dotar o egresso de uma qualificacio sistémica e integrada que lhe permita o pleno e rigoroso exercicio profissional
em um campo, cada vez mais, multifacetado e intersetorial.

Fonte: Autores (2020)
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O principal objetivo do curso de bacharelado em ciéncias da seguranca ¢ formar
profissionais qualificados para analisar e gerir riscos, com base em dados e evidéncias cientificas, visando
a prote¢ao da vida como pilar fundamental do Estado Democratico de Direito. Além disso, busca
proporcionar ao egresso uma visao critica e inovadora na prevencio e prote¢ado contra riscos a
integridade do ambiente social, definindo a universidade publica como um centro de exceléncia na
formagao cientifica e profissional na area de seguranga, e dotando o aluno de uma qualificacdo sistémica
e integrada para atuar de maneira analitica e técnica, nas dimensdes: 1) Trabalho, Saude e
Sustentabilidade; 2) Democracia, Sociedade e Economia; 3) Cibercrimes e Mundo Digital.

As politicas institucionais no ambito do curso de bacharelado em ciéncias da seguranga,
sao pautadas pela analise regulatéria de quatro documentos no campo a segurancga: 1) Plano Nacional
de Educa¢ao em Direitos Humanos (PNEDH) e as Diretrizes Nacionais para a Educagiao em Direitos
Humanos (DNEDH); 2) Matriz Curricular Nacional em Seguranga Publica; 3) Catalogo Nacional de
Cursos Superiores de Tecnologia; 4) Referenciais Orientadores para os Bacharelados Interdisciplinares
e Similares; 5) E-Book sobre politicas de seguranga da ONU: Security Policy Manual (SPM). A seguir
consta um panorama de cada documento orientador.

2 PLANO NACIONAL DE EDUCACAO EM DIREITOS HUMANOS (PNEDH) E AS
DIRETRIZES NACIONAIS PARA A EDUCACAO EM DIREITOS HUMANOS (DNEDH)

Esses dois documentos sio basilares, pois sio duplamente protagonistas na criagio de
conceitos e principios para a formagao e qualificacio dos profissionais de seguranga no pais desde os
marcos do Estado Democratico de Direitos.

O Plano Nacional de Educa¢iao em Direitos Humanos, em 2003, foi o primeiro documento
oficial que articula de forma inseparavel essa indissociavel pauta: educagao, direitos humanos e
formagao dos agentes que operam o sistema de justica. A sua revisao em 2000, via participa¢do popular,

preceitua que:

O processo de elaboragio e aplicacio da lei exige coeréncia com os principios da igualdade, da
dignidade, do respeito a diversidade, da solidariedade e da afirmacio da democracia. A
capacita¢do de profissionais dos sistemas de justi¢a e seguranga ¢é, portanto, estratégica para a
consolidagio da democracia. Esses sistemas, orientados pela perspectiva da promogio e defesa
dos direitos humanos, requerem qualificagdes diferenciadas, considerando as especificidades
das categorias profissionais envolvidas. [...] O fomento e o subsidio ao processo de formagao
dos(as) profissionais da seguranca publica na perspectiva dos principios democraticos, devem
garantir a transversalizacdo de eixos e dreas tematicas dos direitos humanos, conforme o
modelo da Matriz Curricular Nacional de Seguranca Publica. Essa otientagdo nacional tem sido
de fundamental importincia, se considerarmos que os sistemas de justica e de seguranca
congregam um conjunto diversificado de categorias profissionais com atribui¢Ges, formagoes
e experiéncias bastante diferenciadas. Portanto, torna-se necessario destacar e respeitar o papel
essencial que cada uma dessas categorias exerce junto a sociedade, orientando as agoes
educacionais a incluir valores e procedimentos que possibilitem tornar seus(suas) agentes em
verdadeiros(as) promotores(as) de diteitos humanos, o que significa ir além do papel de
defensores(as) desses direitos.. (Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania, 2006, 32p)
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E, para tanto, consolidou entre os seus cinco grandes eixos de atuagiao “a educagao dos

profissionais dos sistemas de justi¢a e seguranca publica”, considerando os seguintes principios:

* respeito e obediéncia a lei e aos valores morais que a antecedem e fundamentam,
promovendo a dignidade inerente a pessoa humana e respeitando os direitos humanos;

¢ liberdade de exercicio de expressiao e opiniao;

* leitura critica dos conteudos e da pratica social e institucional dos 6rgaos do sistema de

justica e de seguranga;

 reconhecimento de embates entre paradigmas, modelos de sociedade, necessidades
individuais e coletivas e diferengas politicas e ideolégicas;

* vivéncia de cooperagao e respeito as diferengas sociais e culturais, atendendo com

dignidade a todos os segmentos sem privilégios;
* conhecimento acerca da prote¢ao e dos mecanismos de defesa dos direitos humanos;

* relacdo de correspondéncia dos eixos ético, técnico e legal no curriculo, coerente com os
principios dos direitos humanos e do Estado Democratico de Direito;

* uso legal, legitimo, proporcional e progressivo da forga, protegendo e respeitando
todos(as) os(as) cidadaos(as);

* respeito no trato com as pessoas, movimentos e entidades sociais, defendendo e
promovendo o direito de todos(as);

* consolidacao de valores baseados em uma ética solidaria e em principios dos direitos
humanos, que contribuam para uma pratica emancipatéria dos sujeitos que atuam nas areas
de justica e de seguranga;

* explicitacao das contradi¢coes e conflitos existentes nos discursos e praticas das categorias

profissionais do sistema de seguranca e de justica;

* estimulo a configuracao de habilidades e atitudes coerentes com os principios dos direitos

humanos;

e promogao da interdisciplinaridade e transdisciplinaridade nas agdes de formacio e
capacitagdo dos profissionais da area e de disciplinas especificas de educagao em direitos

humanos;
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¢ leitura critica dos modelos de formagao e agao policial que utilizam praticas violadoras da
dignidade da pessoa humana.

Ja as Diretrizes Nacionais para a Educa¢ao em Direitos Humanos (DNEDH) publicadas
em 2012 recupera o que preconizava em 2003 o PNEDH, 7n verbis:

E a partir de 2003 que a Educagio em Direitos Humanos ganhari um Plano Nacional
(PNEDH), revisto em 2006, aprofundando questdes do Programa Nacional de Direitos
Humanos e incorporando aspectos dos principais documentos internacionais de Direitos
Humanos dos quais o Brasil é signatario. Esse plano se configura como uma politica
educacional do estado voltada para cinco areas: educacio basica, educagio superior, educagio
ndo-formal, midia e formagdo de profissionais dos sistemas de seguranga e justiga. Em
linhas gerais, pode-se dizer que o PNEDH ressalta os valores de tolerdncia, respeito,
solidariedade, fraternidade, justica social, inclusio, pluralidade e sustentabilidade. (Ministério
da Educacio, 2012 5p.) [grifos nossos]

A novidade normativa aqui é que os conceitos e principios proclamados no PNEDH
passam, com a publicagdo das DNEDH, obrigatoriamente impor a sua observa¢ao no ambito dos
diferentes niveis e sistemas educacionais. Por isso a importancia de recuperar esses marcos no ambito

dessa proposta.

3 MATRIZ CURRICULAR NACIONAL PARA ACOES FORMATIVAS DOS
PROFISSIONAIS DA AREA DE SEGURANCA PUBLICA

O documento mais abrangente Brasil sobre a formagao interdisciplinar dos profissionais
das forcas de seguranga, nao foi elaborado pelo MEC, mas pelo Ministério da Justica e Seguranga
Publica, demonstrando que o tema seguranga ficou apartado da educagao nacional em dicotomia entre
ensino civil e ensino policial. Em 2014 a Senasp reeditou e publicou a Matriz Curricular Nacional em
Seguranga Publica visando constituir um curtriculo basico (nucleo comum) como referencial tedrico e
metodologico as agdes formativas iniciais e continuadas dos profissionais de seguranga publica (Policia
Militar, Policia Civil, Corpo de Bombeiros Militar) em todos os niveis e modalidades. O documento foi
produzido coletivamente a partir das versoes anteriores, com a participagao de 298 gestores, técnicos e
professores das universidades e academias de segurancga publica Brasil afora. O objetivo contido na p.
41 é:

As agoes formativas de seguranga publica, planejadas com base na Matriz, tém como objetivo
geral favorecer a compreensio do exercicio da atividade de seguranca publica como pratica da
cidadania, da participagdo profissional, social e politica num Estado Democritico de Direito,
estimulando a adoc¢do de atitudes de justica, cooperacio, respeito a Lei, promog¢ao humana e
repudio a qualquer forma de intolerdncia.

A matriz é composta por quatro eixos articuladores e oito areas tematicas. Conforme consta
na mattiz, os eixos articuladores estruturam o rol de contetidos em dimensio transversal na tematica
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seguranca publica e as problematicas sociais, permeando diferentes disciplinas. As areas tematicas

organizam as disciplinas em areas de conhecimentos em segurancga publica.

Os quatro eixos articuladores sao: 1) Sujeito e Interacdes no Contexto da Seguranga
Publica; 2) Sociedade, Poder, Estado e Espago Publico e Seguranga Publica; 3) Etica, Cidadania,
Dircitos Humanos e Seguranca Publica; 4) Diversidade Ftnico-sociocultural, Conflitos e Seguranca
Publica.

As oito areas tematicas sao:1) Sistemas, Instituices e Gestao Integrada em Seguranca
Publica; 2) Violéncia, Crime e Controle Social; 3) Conhecimentos Juridicos; 4) Modalidades de Gestao
de Contflitos e Eventos Criticos; 5) Valorizagao Profissional e Sadde do Trabalhador; 6) Comunicagio,
Informacao e Tecnologias em Seguranca Publica; 7) Cultura, Cotidiano e Pratica Reflexiva; 8) Fungoes,

Técnicas e Procedimentos em Seguranga Publica.

O desenho da matriz articula saberes a partir do perfil profissiografico do profissional de
seguranca publica, que envolve cerca de 210 competéncias operativas (109), atitudinais (82) e cognitivas
(21) em varias oito areas tematicas da Matriz Curricular Nacional e quatro eixos articuladores que sao
transversais quanto as problematicas sociais de abrangéncia nacional. As competéncias foram
elaboradas por grupos de trabalhos|2], a partir do documento “Estudo Profissiografico e Mapeamento
de Competéncias: Perfil dos Cargos das Institui¢oes Estaduais de Seguranga Puablica”.

Ao analisar o perfil, selecionamos 121 competéncias comuns aos profissionais da area de
seguranca (security) em qualquer segmento de atuagao. Na analise do perfil, excluimos 87 competéncias
especificas de policiamento, bombeiro, investigacio e pericia. As competéncias destacadas

parametrizam um nucleo comum formativo.

No geral as principais atitudes comportamentais exigidas sao: pensamento estratégico e
interdisciplinar; proatividade; discernimento; persisténcia; resisténcia a frustracdo; discri¢ao;
imparcialidade; integridade; paciéncia; trabalho em equipe; empatia; dinamismo; inovagao; habilidade
comunicativa; senso ctitico; controle emocional; responsabilidade e motivagio.  As areas
interdisciplinares do conhecimento mais requeridas sio: administragdao; direito; tecnologias da
informacao; relagdes publicas; sociologia; psicologia; letras; ciéncia politica; e primeiros socorros.

A MCNSP articula interdisciplinaridade e transversalidade para promog¢ao de agoes
formativas planejadas com andlise critica das acOes pedagdgicas, das culturas organizacionais e das
contradi¢oes constatadas em relagdao a problematica do mundo profissional e sociocultural. Fomenta a
integracdo entre teoria e pratica na formacao e no atendimento as demandas da sociedade. Na matriz,
as praticas educativas refletem as seguintes caracteristicas:

e Compreensao da complexidade das situagbes de trabalho, das praticas de seguranga e das
competéncias necessarias a atuagao dos profissionais que compdem e operam o sistema

de seguranga.
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e Desenvolvimento e transformagao progressiva de capacidades intelectuais e afetivas para
o dominio de conhecimentos, habilidades, habitos e atitudes pertinentes com os perfis
profissionais.

e Utiliza¢ao de metodologias e técnicas coerentes com um ensino comprometido com a
transformagao social e profissional, justica e os principios do Estado democratico de
direito.

e Articulagio entre teoria e pratica.
e Ampliacio de competéncias profissionais.

e Estimulo a curiosidade intelectual e a responsabilidade pelo préprio desenvolvimento

pessoal.

e Avaliagdo continuada das praticas de ensino e da aprendizagem.

4 CATALOGO NACIONAL DE CURSOS SUPERIORES DE TECNOLOGIA

O Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia (CNCST), foi aprovado pela
Portaria MEC n° 514/2024. E organizado em treze eixos tecnolégicos, conforme a Resolugio CNE/CP
n°® 2/2024, sistematizando conhecimentos, competéncias e habilidades para otientar os projetos
pedagdgicos desses cursos. No MEC, o CNCST serve como referéncia para autorizagdo e
reconhecimento das graduagdes tecnoldgicas, detalhando carga horaria, infraestrutura minima,
possibilidades de atuagao e itinerarios formativos, além de apresentar ao setor produtivo o perfil do
egresso e a legislagao profissional.

Eixo Informagdo e Comunicagdo

Distingue-se por tecnologias e agdes destinadas a infraestrutura e aos processos de
comunicagao e processamento de dados e informagdes. Abrange concepgao, desenvolvimento,
implantagdo, operacdo, avaliacio, manutengdo e gestdo de sistemas e tecnologias relacionadas a
informatica, telecomunicagoes e seguranca da informagao. Baseia-se em leitura e produgao de textos
técnicos, estatistica e raciocinio légico, ciéncia, tecnologia e inovacdo, investiga¢ao tecnologica,
empreendedorismo, desenvolvimento interpessoal, legislacio e normas técnicas, saide e seguranca do
trabalho, gestao da qualidade, responsabilidade e sustentabilidade socioambiental, qualidade de vida e
ética profissional.

® Tecnologia em Seguranca Cibernética — 2.000 h/a
® Tecnologia em Seguranca da Informacio — 2.000 h/a
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Eixo Seguranca

Destacam-se tecnologias e a¢oes voltadas para a infraestrutura e os processos de preven¢ao
e protecao de individuos, patrimonio, recursos ambientais e naturais. Esse eixo abrange areas como
seguranca publica e privada, defesa civil, investiga¢Oes, pericias, seguranga no transito e no trabalho,
com atuagao em espagos publicos e privados. A organizagdo curricular integra componentes que
promovem habilidades em leitura, produgao de textos técnicos, raciocinio légico, ciéncia, inovagao,
tecnologias de comunicagao, investigagao e informagdo, além do desenvolvimento interpessoal.
Também inclui normas técnicas, saide e segurancga, cidadania, direitos humanos, responsabilidade,
qualidade de vida e ética profissional. Transversalmente, contempla a legislagao nacional e internacional
relativa aos direitos humanos, cidadania e dignidade da pessoa.

Tecnologia em Gestao de Seguranca Privada — 1.600 h/a
Tecnologia em Investigacio e Pericia Judicial — 2.400 h/a
Tecnologia em Seguranca do Trabalho —2.400 h/a
Tecnologia em Seguranca no Transito — 1.600 h /a
Tecnologia em Seguranca Publica — 1600 h/a

Tecnologia em Setrvicos Penais — 1600 h/a

No Brasil, o ensino, pesquisa e extensao em seguranga ainda nao foram consolidados como
tema de relevancia nas bases da educa¢iao nacional. O tema ficou insulado no interior das academias
policiais e escolas de governo, sendo um grande desafio a universalizagao do saber na educagao escolar
publica em todos os niveis de abrangéncia.

Virias instituicdes de ensino superior inovaram ao adentrar nas fronteiras entre o ensino
compartimentado estatal e o ensino universalizado. Uma questao-chave: sendo que o campus
universitario é o lugar de formacao para todas as profisses, porque nao formar na area de seguranga
de forma abrangente? Ou seja, tornar a area de seguranga também generalista, com uma profissao de
livre exercicio no campo publico e privado. Atualmente tais formagao ocorrem no formato tecnolégico
e em segmentos. Um profissional de seguranga, em tese, terd uma formagao para atuar no mercado, no

governo, na comunidade, em organismos internacionais, dentre outros.

5 REFERENCIAIS ORIENTADORES PARA oS BACHARELADOS
INTERDISCIPLINARES E SIMILARES

Outra base legal ¢ denominada “Referenciais Orientadores para os Bacharelados
Interdisciplinares e Similares”[1], citando que os cursos interdisciplinares sio programas de formagao
em nivel de graduagao de natureza geral, com diploma em uma grande area do conhecimento. Surgiram
nas universidades europeias do século XIX. No Brasil, o tema ¢ recente, porém considerado um projeto
inovador nas universidades federais brasileiras, a partir do Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacao e Expansao das Universidades Federais (REUNI). No Brasil a Universidade Federal do
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ABC foi pioneira, seguida por outras universidades federais, como a UFBA, UFJF, UFRN, UFOPA,
UFRB, UFV]JM, dentre outras.

O citado documento descreveu os seguintes principios norteadores dos cursos

interdisciplinares:

Formacao académica geral alicercada em teorias, metodologias e praticas que
fundamentam os processos de produgao cientifica, tecnoldgica, artistica, social e
cultural;

Formacao baseada na interdisciplinaridade e no dialogo entre as areas de conhecimento
e os componentes curriculares;

Trajetérias formativas na perspectiva de uma alta flexibilizagao curricular;

Foco nas dinamicas de inovagdo cientifica, tecnoldgica, artistica, social e cultural,
associadas ao carater interdisciplinar dos desafios e avancos do conhecimento;
Permanente revisio das praticas educativas tendo em vista o carater dinamico e
interdisciplinar da producao de conhecimentos;

Pratica integrada da pesquisa e da extensao articuladas ao curriculo;

Vivéncia nas areas artistica, humanistica, cientifica e tecnoldgica;

Mobilidade académica e intercambio interinstitucional;

Reconhecimento, validagdo e certificagago de conhecimentos, competéncias e
habilidades adquiridas em outras formagoes ou contextos;

Estimulo a iniciativa individual, a capacidade de pensamento critico, a autonomia
intelectual, ao espirito inventivo, inovador e empreendedor;

Valorizagao do trabalho em equipe.

Importante contextualizar o Parecer CNE/CES n o 266, de 5 julho de 2011 trata de
referenciais orientadores para os Bacharelados Interdisciplinares e Similares das Universidades Federais.

Conforme o documento, o objetivo foi validar os “Referenciais Orientadores para os Bacharelados

Interdisciplinares e Similares” no ambito das universidades federais brasileiras, pois em 20006, 15

universidades federais iniciaram oferta de cursos de bacharelados interdisciplinares. Que no ano de

2010, a oferta anual estimada em 9.000 vagas. O Parecer considerou o tema um projeto inovador nas

universidades federais brasileiras, a partir do Programa de Apoio a Planos de Reestruturacio e Expansao
das Universidades Federais (REUNI). O documento cita que:

Os desafios apresentados nas diretrizes do Programa REUNI deram origem a inovagdes na
estrutura académica e curricular com a implantagio dos Cursos de Bacharelados
Interdisciplinares em diversas Universidades Federais, os quais sio definidos como programas
de formacio em nivel de graduagdo de natureza geral, que conduzem a diploma, organizados
por grandes dreas do conhecimento (Artes; Humanidades; Saude; Ciéncia e Tecnologia). Esta
categoria de cursos apresenta-se como uma nova op¢ao de formagio académica dissociada dos
formatos convencionais, com foco nos fundamentos da produgido cientifica e tecnolégica
contemporaneos. Os Bacharelados Interdisciplinares tém terminalidade prépria e levam ao
diploma de curso superior em nivel de graduacdo plena. Esse diploma nio tem carater
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profissional especifico, mas, segundo a descri¢do do perfil dos egressos apresentado no
documento “Referenciais Orientadores para os Bacharelados Interdisciplinares e Similares”,
os egressos dessa categoria de cursos desenvolvem competéncias, habilidades e conhecimentos
gerais necessarios aos postos de trabalho que requerem educacio supetior em uma grande area
do conhecimento, mas nio formagio profissional especifica. Essa proposta de formagio de
competéncias, habilidades e conhecimentos gerais é congruente e alinhada com os estudos
apresentados pela Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT), do Sistema das Nagoes
Unidas, na Conferéncia Mundial de Educagdo Superior da UNESCO, realizada em Paris no
ano de 1998.

[..]

O escopo inovador do projeto de criacio dos Bacharelados Interdisciplinares, que atende a
demanda atual de formagio académica, foi implantado em regime de dois ciclos na formagao
de graduacio, pioneiramente na Universidade Federal do ABC (UFABC), sendo o primeiro
ciclo centrado na formacio de habilidades, atitudes e competéncias transversais com forte base
em teorias, cultura e ética; o segundo ciclo tem cariter opcional, dedicado a formagio
profissional em areas especificas do conhecimento. A UFABC foi criada em 2006 e seu projeto
de universidade foi desenvolvido por um grupo constituido de 25 dos mais respeitiveis
cientistas brasileiros. A alta qualidade do projeto interdisciplinar da instituigdo, bem como a
estrutura académica e curricular dos seus cursos tém sido vistos como 0s aspectos mais
inovadores das universidades brasileiras nos tempos recentes.

5.1 Politicas de seguranga da ONU: Security Policy Manual (SPM): Nenhum Programa Sem
Seguranga

A ONU adota uma abordagem de “Nenhum Programa Sem Seguranca” (INo Programme
Without Security”). Isso garante que todos os aspectos do seu trabalho tenham um componente de
seguranca incluido, que envolva sua agéncia ou departamento para garantir que recursos suficientes
sejam alocados a seguranga para apoia-lo.

Sobre seguranca (security), a ONU estabelece uma estrutura de responsabiliza¢ao ao pessoal
empregado pela ONU. Sao obrigagdes profissionais e comprometimento individual com a politica de
seguranga envolvendo:

e Acessar antecipadamente as informagoes especificas sobre seguranca na localidade de
trabalho, a partir de informagées disponiveis no sistema de gestao de seguranca (security
management systens) das Nagoes Unidas;

e Informar com antecipagao sobre destinos de viagens, locais, hotéis, meios de deslocamento,
datas e horarios de partida, chegada e retorno;

e Participar e realizar briefings de seguranca (security) em diversas situagoes;

e Conhecer a estrutura e areas responsaveis por security e safety,

e Usar equipamentos de seguranga adequados ao posto de trabalho;

e Cumprir regulamentos e procedimentos de seguranca dentro e fora do posto de trabalho;

e [Estar alerta quanto a seguranga residencial, seguranga nos deslocamentos no transito, locais
publicos, ambientes publicos, midias sociais, dentre outros

e Evitar comportamentos que coloquem em risco a seguranga preventiva (safey) e protegao
(security) propria ou de terceiros;
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e Relatar incidentes de seguranga (security) em tempo habil;

e Participar e concluir o treinamento de seguranca (security) relevante para o seu nivel e fungao;

e Possuir nogoes basicas para lidar com crise, emergéncia, primeiros socorros e desastres;

e Cuidar preventivamente do seu bem-estar e saide;

e Alerta mental para uma situagao de crise como refém ou perigo ou ataque|2]

e Agir para evitar se exXpor a0 perigo e vitimizagao;

e Proteger a privacidade prépria e dos colegas, nio postando nas midias sociais, fotos de
familiares, escolas, residéncias, escolas que facilitem a agao criminosa;

e Conhecer o seu entorno e ter discri¢ao e consciéncia multicultural (a consciéncia cultural é
importante por que alguns comportamentos comunicativos podem induzir situagdes de
risco, tais como: uso da linguagem, contato visual, distancia social, tom de voz, gestos,
toque).

e Comportar com profissionalismo, ética, consciéncia cultural, de género e diversidade.

As politicas de seguranga da ONU sobre Gestao de Risco envolvem medidas de prevencio
e mitigacao, envolvendo ameaga e risco. Ameaga é uma causa potencial de dano. Risco lida com a
probabilidade e impacto de ameaga acontecer. As ameagas nao podem ser eliminadas do ambiente, mas
medidas de prevengao e mitiga¢ao podem reduzir o risco. No curso BSAFE da ONU consta o seguinte
exemplo do dia a dia em um 6nibus:

Deixe-me lhe dar um exemplo. No ano passado, eu estava no exterior de férias. Os 6nibus
estavam lotados de turistas e batedores de carteira. Havia a ameaga constante de que alguém
levaria minha carteira ou bolsa. Infelizmente, ndo havia nada que eu pudesse fazer sobre a
ameaga em si, ja que ndo poderia fazer sobre os [batedores de carteira]. Por exemplo, eu poderia
ter sido facilmente [furtado ou roubado] naqueles 6nibus lotados. E o impacto teria sido
grande. Que pesadelo seria perder meus documentos e cartdes de crédito! Portanto, como a
probabilidade e o impacto eram altos, meu risco também era alto. Nada aconteceu naquela
viagem porque tomei medidas de preven¢do mantendo meus objetos de valor escondidos em
um cinto [...] Isso reduziu a probabilidade de alguém se aproximar furtivamente de mim em
um O6nibus lotado e levar meus pertences. Agora, eu ainda poderia ser roubado, mesmo depois
de tomar medidas de prevengio. Por isso titei copias de todos os meus documentos e cartdes
de crédito e deixei no cofre do hotel. Fazer essas copias foi um exemplo de medida de
mitigacio, que teria reduzido o impacto de meu roubo.

A ONU possui o Manual de Politica de Seguranga com uma estrutura de politica para as
operagdes de seguranca (safety e security). Sdo orientagdes gerais e abrangentes com defini¢ao de
principios, responsabilidades e procedimentos ao pessoal da area de seguranga, com politicas,
orientacbes, manuais, cadernos e comunicados. Os materiais respeitam normas legislativas
intergovernamentais, estatutos do pessoal e regras e politicas aplicaveis em todo o sistema mundial. A
ONU possui uma Rede de Gerenciamento de Seguranca Interagéncias (IASMN), presidida pelo
Subsecretario Geral de Seguranca e Protecao (USG-UNDSS), visando desenvolver, estabelecer e revisar
as Diretrizes de Seguranga para o Comité de Segurancga das Nagdes Unidas. A politica de seguranca ¢é
endossada no nivel mais alto do sistema das Nagoes Unidas. Os temas da Politica de Seguranca da
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ONU, sao os mais abrangentes e integrados sobre seguranga com uma disciplina obrigatéria em todos

os programas e missoes. Vejamos os principais temas disciplinares:

Estrutura da Politica de Seguranca.

Sistema de Gerenciamento de Seguranga: niveis de responsabiliza¢io; questoes nacionais e
internacionais de seguranca; unidades de seguranca (safety e security), agdes integradas para
salvar vidas.

Gestao de Riscos de Seguranca.

Trabalho e Seguranga.

Segurancga de Instalagoes.

Close Protection (operagoes envolvendo seguranga pessoal, guarda-costas).

Politicas de Uso da Forca.

Segurancga Privada armada e desarmada.

Seguranga da Informacao - Sensibilidade, Classificagao e Manipulagao.

Seguranca e Medidas de Mitigagao.

Consideragoes de género na gestao de seguranca.

Protocolos Minimos de Seguranga Operacional.

Seguranga Residencial.

Plano de Seguranca.

Gestao de Incidentes Relacionados a Seguranca: Prisao e Detengao, Gerenciamento de
Incidentes com Reféns, Relatorios pds-agao, ligoes aprendidas e melhores praticas, risco de
explosivos.

Compliance, Politicas e Procedimentos de Seguranga: Politica de autorizagao de seguranga;
Producio de Relatorio de Incidentes Safety e Security; Treinamento e certificagdes de
seguranca; Monitoramento de Conformidade e Avaliagao; Comissao de Inquérito, Pericia e
Auditoria.

Apoio Administrativo e Logistico as Operacoes de Seguranga: Contrato e Remuneracgao de
Pessoal; Or¢amentos de seguranga.

Gerenciamento de Estresse e Incidentes Criticos de Estresse (MSCIS).

Matéria em Safety: Seguranca da aviagao; Seguranca contra Incéndio; Seguranga Rodoviaria.

O “estado da arte” que pautou a proposta do curso surgiu no Nucleo Interdisciplinar de

. . 10, , A
Estudos e Pesquisas em Direitos Humanos (NDH ), que hd 25 anos promove experiéncias

educacionais (ensino, pesquisa e extensao) sobre o tema “direitos humanos e seguranga publica”. No

ambito do Programa de Pés-Graduagao Interdisciplinar em Direitos Humanos do NDH, desde o ano

2020 foram ofertados, via projetos de cooperagao entre institui¢oes, cursos de doutorado e mestrado

10Visto o reconhecimento das importantes realiza¢des académicas do NDH e do PPGIDH, o Ministério Publico do
Trabalho financiou a construcio de sua sede propria em 2019.
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para profissionais de seguranga publica, via parcerias nacionais e regionais com o Ministério da Justica
e Seguranga Publica e com a Secretaria de Seguranca Publica de Goias, respectivamente.

A oferta de percursos formativos aqui propostos, espelhada na oferta nacional dos cursos
de graduagao em diferentes areas do campo da segurancga (Tabelas 01 e 02), permitira, a esse novo curso,
contemplar 75,5% das ofertas atuais.

Isso porque, além de consolidar uma formagao integradora em analise de riscos e gestao
para os diferentes servigos de seguranca, permite a especializagao e habilitagao em trés dreas amplamente
demandadas: seguranga publica (32,9% das ofertas atuais), seguran¢a do trabalho (24,3% das ofertas
atuais) e seguranca privada e corporativa (18,3% das ofertas atuais). E ainda, em sinergia com o
bacharelado em Engenharia da Seguranga Cibernética que forma para atuar no campo da prevengao
(safety), uma trilha formativa em criminologia e investiga¢ao digital formando o egresso atuar no campo
da protecao (security) quando a seguranca cibernética falha ou ¢ burlada.

Os riscos incluem a necessidade de recursos para laboratorios especificos e a adequagao de
infraestrutura existente. No entanto, esses desafios sao mitigaveis com articulagao politica, parcerias e
planejamento financeiro advindas com a implantagao do novo Campus de Cidade Ocidental.

Avaliou-se assim que a criagao do novo curso ¢ viavel e atenderd a uma demanda crescente
por profissionais qualificados, contribuindo para a seguranga publica, privada e do trabalho, em especial

em duas unidades da Federacdao: em Goias e no Distrito Federal.

O curso tera, como todos os cursos oferecidos no Campus da Cidade Ocidental um ano de
formacio basica (ABI -Area Basica de Ingresso), mais trés anos de formacio especializada para cada
bacharelado.

O Corpo docente sera proveniente de Concurso Publico de Provas e Titulos para
preenchimento de vagas de Professor (a) do Magistério Federal, sendo requisito o titulo de doutorado
e, preferencialmente, com dedicagio exclusiva. Formac¢io e/ou experiéncia com grupos de pesquisas
interdisciplinares das diferentes areas do campo da seguranca: Teorias da Violéncia, Analise de Risco e
Gestdo da Seguranca, Direitos Humanos e Ciéncias Juridicas (criminologia e investigacio forense),
Engenharias da Seguranc¢a do Trabalho e da Producio, Filosofia Politica e do Direito, Administragao
Publica, Ciéncias da Informacao (ciberseguranca e crimes digitais). Desejada experiéncia profissional
nas diferentes areas de atuagao do campo da seguranga para, pelo menos, um ter¢o do corpo docente.

O profissional bacharel em ciéncias da seguranga terd denominado ampla de Analista de
Seguranga e Risco. Contudo, a dimensio “Democracia, Sociedade e Seguranca (Publica e
Patrimonial)” comporta a denominagao Gestor de Seguranga e de Analise de Risco ¢ a dimensao
“Cibercrimes e Mundo Digital” comporta a denominag¢ao Perito em Cibercrimes e Mundo Digital
e, por fim, a dimensio “Dimensao Trabalho, Saude e Sustentabilidade” comporta a denominacio
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. no . L .
Analista da Seguranga do Trabalho . Sio estudantes e profissionais interessados em uma formagao
cientifica e interdisciplinar para atuar em diferentes frentes profissionais da seguranga, que demandam
a gestao e analise de riscos.egressos

O campo de atuagao profissional é diversificado, abrangendo setores ligados a seguranca,
planejamento, tecnologia, educagdo, pesquisa e consultoria. Essa amplitude permite a aplicagao de
conhecimentos em 4reas voltadas ao desenvolvimento de projetos, analise de dados, gestao, assisténcia
técnica, formagao educacional e inovagao tecnologica. Além disso, possibilita a contribui¢ao para o
avanco clentifico e a implementacio de solu¢des que atendam as necessidades da sociedade,
promovendo impacto positivo em diversos contextos profissionais e sociais. Os campos principais
campos atuagao profissional dos egressos sao:

e Instituicdes publicas da area de seguranca publica.

e Empresas de seguranca privada, patrimonial, guarda de bens e valores.

e Areas de seguranca do trabalho, ambiental e risco de empresas publicas e privadas.
e Institutos e Centros de Pesquisa.

e Instituicdes de Ensino.

e Empresas publicas e privadas de pericia grafotécnica e documentoscopia.

e Instituigdes da area de inteligéncia.

e Servicos de pericia judicial.

e Empresas de planejamento, desenvolvimento de projetos, assisténcia técnica e consultoria.
e Empresas em geral (industria, comércio e servigos).

e Empresas de tecnologia.

e Organizacoes nao-governamentais (ONGs).

e Empresas de tecnologia e seguranga da informagao.

Sobre o perfil desejado ao (a) egresso(a) do curso de Seguranga, torna-se necessario integrar
0s conceitos safety e security, com a finalidade de garantir a prote¢io e o bem-estar em diferentes
contextos, com os seguintes saberes:

e Analisar vulnerabilidades: Identificar e analisar vulnerabilidades em sistemas, processos e
infraestrutura, propondo solu¢oes adequadas para fortalecer a seguranga e reduzir o risco.

e Gerenciar riscos: Identificar, avaliar e gerenciar os riscos potenciais para pessoas, ativos e
informagdes, desenvolvendo estratégias para mitigar ameagas e reduzir vulnerabilidades.

11Esse padrio de nomeagio interna das Ciéncias da Seguranca - sera similar, por exemplo, a0 Curso de Ciéncias Sociais
que, diante das suas diferentes dimensdes formativas do campo das ciéncias sociais, possibilita o egresso utilizar as
denominagdes: Sociblogo e/ou Antropdlogo e/ou Cientista Politico ou Politélogo.
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e Coordenar equipes: Liderar e coordenar equipes multidisciplinares, promovendo a
colaboragio e o alinhamento de esforcos para alcancar os objetivos de seguranca
estabelecidos.

e Realizar vistorias, pericias e avaliagées técnicas: Conduzir inspe¢oes detalhadas,
analises e avaliagdes técnicas para identificar potenciais falhas de seguranca, fornecendo
recomendacoes para melhorias e corregdes.

e DPlanejar e implantar medidas de seguranga: Desenvolver planos abrangentes de
seguranca, incluindo politicas, procedimentos e tecnologias, para proteger ativos e prevenir
incidentes.

e Emitir laudos e pareceres técnicos: Fornecer analises e relatérios técnicos detalhados,
documentando incidentes, avaliando conformidade e comunicando informacdes criticas as
partes interessadas.

e Gerenciar crises e responder a incidentes: Desenvolver e implementar protocolos de
resposta a emergéncias, coordenando esforcos para minimizar danos e restaurar a
normalidade operacional ap6s incidentes de seguranca.

e Controlar acesso: Implementar e gerenciar sistemas de controle de acesso fisico e logico,
garantindo a integridade e confidencialidade dos recursos e informagoes.

e Garantir conformidade regulatéria: Assegurar que as praticas de seguranca estejam em
conformidade com regulamentos e padroes aplicaveis, evitando penalidades legais e
garantindo operagoes seguras e éticas.

e Gerir tecnologia e sistemas de seguranga: Conhecer e administrar tecnologias e sistemas
de seguranga, implementando solugdes eficazes para proteger a infraestrutura e os dados.

e Treinar e conscientizar: Desenvolver e fornecer treinamentos e programas de
conscientiza¢ao sobre praticas seguras, promovendo uma cultura de seguranga entre os
funcionarios e partes interessadas.

e Comunicar efetivamente: Transmitir informagdes de forma clara e precisa para diferentes
publicos, facilitando a coordenacio e resposta em situages de emergéncia.

e Agir com ética profissional: Cumprir os mais altos padroes éticos e de integridade,
respeitando os direitos humanos e agindo de acordo com os valores e principios éticos da

profissao.

Além de oferecer os canais de comunicagao oficiais da UFG aos egressos, o curso inova ao
incentivar a continuidade dos estudos, com a possibilidade de cursar disciplinas de uma especializagao
lato sensu e/ou de mestrados e doutorados. A UFG possui um site https://sempreufg.ufe.br/, que serd

alimentado com essas informagdes para os egressos.

Esse contato permanente podera ampliar os conhecimentos nas dimensoes oferecidas pelo
bacharelado em seguranga: 1) Seguranca, Trabalho, Sustentabilidade; 2) Seguranca (Publica e Privada),
Democracia e Sociedade e ; 3) Cibercrime e Mundo Digital. Portanto, interconecta o encerramento do

247



https://sempreufg.ufg.br/
https://sempreufg.ufg.br/

Anderson Duatte Batboza / Guilhetme Botges da Silva

INSTITUTO Heitor de Carvalho Pagliaro / Helena Esser dos Reis
g?ggkﬂ%‘: DE RIBSP- Vol. 9 n. 23 — Jan/Abr 2026 Igor Silva Figueiredo / Jodo da Ctuz Gongalves Neto
PUBLICA Ricardo Batbosa de Lima / Solon Bevilacqua

Wilquerson Felizardo Sandes

ciclo de graduacdo com o inicio da poés-graduagao /ato sensu, promovendo uma transi¢ao continua e
estratégica na formagao académica.

A estrutura curricular, prevista neste PPC, considera a flexibilidade, a interdisciplinaridade,
a acessibilidade metodolégica, a compatibilidade da carga horaria total, evidencia a articulagdo da teoria
com a pratica. Explicita claramente a articulacdo entre os componentes curriculares no percurso de
formagao e apresenta elementos comprovadamente inovadores envolvendo interdisciplinaridade e
escolha de nucleos especificos para mais de uma habilitagao formativa.

A estrutura curricular partiu de uma analise e relatério de pesquisa pés-doutoral sobre a
tematica seguranca e suas areas. Verificou-se bacharelados nas diversas areas da segurancga, a maioria
pautada pela combinag¢ao entre a MCNSP e o Catalogo Nacional de Curso Tecnolégicos. Verificou-se
também ofertas de cursos de bacharelados interdisciplinares com carga horaria de 2.400 horas para uma
formagao geral. Também ¢é possivel constituir os nucleos interdisciplinares, com conteudos dos cursos
de Administragao, Direito, Psicologia, Letras, Gestio da Informagao, Estatistica, Ciéncias Sociais,
Educagao Fisica, dentre outros. Quanto a flexibilidade e cooperagao interinstitucional, é possivel
parceria com a Rede EAD da Senasp-MJSP. Prevé também 10% da carga horaria em atividades de
extensao, e outro percentual para praticas e estagio. Importante conter o ensino de LIBRAS e tempo
para ambienta¢ao discente em Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA). A interdisciplinaridade e a
cooperacao interinstitucional caracterizam elementos inovadores na formagao curricular.

A estrutura curricular do Bacharelado em Ciéncias da Seguranga apresenta uma formacio
integrada e equilibra conteudos gerais e especificos, estruturados para atender as demandas
contemporaneas em diferentes areas da seguranca. A matriz curricular integra trés dimensoes que se
complementam:

1* Dimensao — Trabalho, Satude e Sustentabilidade: Enfoca na prevengao e mitiga¢ao
de riscos a satde ocupacional, qualidade de vida e praticas sustentaveis no ambiente de trabalho. As
principais competéncias formativas envolvem a capacidade de gestdo, analise e diagnésticos sobre
controle de riscos a seguranga e a prevencao de acidentes. As disciplinas especificas incluem: Seguranga
do Trabalho; Qualidade de Vida no Trabalho; Normalizagao e Legislagio Aplicada a Seguranga no
Trabalho; Gestao Integrada de Saude e Meio Ambiente; e Laboratério de Praticas em Seguranca,
Trabalho e Sustentabilidade.

2* Dimensio — Seguranga (Publica e Privada), Democracia e Sociedade : Enfoca na
protecao de pessoas e no mundo ao seu redor, incluindo fauna, flora, organizagdes, recursos e bens.
Nesse contexto, as principais competéncias formativas envolvem a gestio integrada da seguranca
publica e privada e a analise de risco: Democracia, Sociedade e Economia. As disciplinas especificas
incluem: Sistema de Seguranca Publica, Gestdo da Informagdo, Andlise de Cenarios e Riscos,
Concepgao e Estrutura das Organizagoes, Gestao Integrada e Comunitaria, Prote¢ao de Pessoas e
Recursos (Pablicos e Privados), e Laboratério de Praticas em Democracia, Sociedade ¢ Economia.
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3* Dimensao — Cibercrimes e Mundo Digital: Enfoca na prevencio e mitigagao de
crimes no ambiente digital, abordando a seguranca de sistemas, dados e a interagdo de individuos no
espaco online. Nesse contexto, as pessoas realizam interagdes sociais, consomem conteidos, trocam
informagdes, compartilham dados e vivem em comunidades digitais, muitas vezes sem considerar os
riscos envolvidos. As principais competéncias formativas envolvem a analise de cibercrimes, a
implementagao de estratégias de seguranca digital e a aplicagao de técnicas investigativas para prevenir
e combater crimes virtuais. As disciplinas especificas incluem: Criminologia Digital; Seguranca em
Banco de Dados, Redes e Sistemas; Ciberoperagoes e Ferramentas; Introducao a Analise Criminal; e
Laboratério de Praticas em Cibercrimes e Mundo Digital.

As trés dimensoes serdo compostas nas disciplinas especificas, e somadas aos conteudos
dos nucleos comuns, totalizam uma formagao abrangente, que habilita o profissional a atuar em
qualquer uma das areas especializadas em seguranga.

Os conteudos curriculares possibilitam o efetivo desenvolvimento do perfil profissional do
egresso, considerando a atualizacdo da area, a adequacao das cargas horarias, a adequagao da bibliografia,
a acessibilidade metodolégica, a abordagem de contetdos pertinentes as politicas de educa¢ao ambiental
consta como disciplina obrigatéria. O mesmo se aplica para educagao em direitos humanos, igualdade
de género e relacGes étnico-raciais, que diferenciam o curso dentro da area profissional e induzem o
contato com conhecimento recente e inovador. Todas as disciplinas deverao abordar a transversalidade
dos Direitos Humanos e o contexto do aprendizado técnico a servigo da cidadania.

Os mecanismos de acessibilidade fisica e virtual e a articulagdo do ensino, pesquisa e
extensao com temas transversais relacionados com sustentabilidade, direitos humanos, cidadania,
relagdes étnico-raciais, ensino de historia e cultura afro-brasileira, africana e indigena em diferentes
disciplinas, a saber: Cidadania e sociedade: fundamentos para a seguranga pautada pela igualdade e pela
liberdade; Educacio para relagdes Etnicas Raciais e para os Direitos Humanos; Seguranca, democracia
e direitos humanos no mundo contemporaneo; Abordagem Historica, Social e Psicolégica da Violéncia;
Gestio Integrada de Saude e Meio Ambiente; Avaliagao de Risco Ambiental; Laboratério de Praticas
em Segurancga, Trabalho e Sustentabilidade; Etica Profissional; Sistema de Seguranga Publica; . A
“Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS” ¢ oferecida entre os componentes curriculares do curso
(optativa).

Na matriz dos profissionais de seguranca das institui¢hes, contém a defini¢io de
transversalidade, referindo aos “temas sociais que permeiam os conteudos das diferentes disciplinas”.
Consta na  MCNSP, uma recomendagao da Cruz Vermelha Internacional sobre a integracio das
Normas de Direito Internacional dos Direitos Humanos sejam transversais nos curriculos de seguranca
publica incluindo:

e Declaracio universal dos direitos humanos (DUDH) (ONU — 1948).

e Convengao americana sobre direitos humanos - Pacto de San José (CADH).
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e Pacto internacional sobre os direitos civis e politicos (PIDCP).

e Conven¢ido contra a tortura e outros tratamentos ou penas cruéis, desumanos ou
degradantes (CCT).

e (Cobdigo de conduta para os funcionarios encarregados da aplicacio da lei (codigo de
conduta).

e Principios orientadores para aplicagao efetiva do codigo de conduta para os funcionarios
responsaveis pela aplicagao da lei (principios orientadores).

e Principios basicos sobre a utilizagdo da for¢a e arma de fogo pelos funcionarios responsaveis
pela aplicacdo da lei (PBUFAF).

e Conjunto de principios para a prote¢ao de todas as pessoas sujeitas a qualquer forma de
detengao ou prisao (conjunto de principios).

Os conteudos curriculares do curso de bacharelado em ciéncias da seguranga sao
organizados para fornecer uma formagio ampla e integrada. F estruturada em nicleos comuns e
especificos. Nos dois primeiros periodos, o Nucleo Comum engloba uma formacao interdisciplinar em
todos os cursos ofertados no Campus da Cidade Ocidental. Tem como objetivo garantir uma base
sélida em areas fundamentais, com enfoque no desenvolvimento de habilidades comunicativas,
conhecimento em matematica, tecnologias da informacao e cidadania, além de introduzir o estudante
ao campo da seguranca e suas relacdes com a sociedade. A integracao de disciplinas interdisciplinares,
como a Lingua Inglesa e Empreendedorismo, proporciona uma formagao mais abrangente e alinhada
as demandas contemporaneas do mercado.

Entre o terceiro e sexto periodos, serao ofertadas disciplinas do Nucleo Comum na
tematica Seguranca, abrangendo conteudos que integram as trés dimensdes ja citadas.

O Nucleo Especifico sera ofertado entre o 6° e o 8° periodo. Os (as) discentes terdo
disciplinas especificas por dimensao, além de atividades praticas em laboratorios.

O Nucleo Especifico de natureza optativa sera composto pelas seguinte disciplinas:

e Epistemologia da Ciéncia

e LIBRAS

e O Brasil e o Palco Geopolitico Contemporaneo

e Formacao Intelectual e Cidada do Povo Brasileiro
e Historia Economica do Brasil

e Abordagem Historica, Social e Psicolégica da Violéncia
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Nucleo Livre

Quanto ao Nucleo Livre, optou-se por uma busca ativa de intercambios e parcerias visando
a oferta de disciplinas presenciais disponiveis nas unidades académicas da UFG e disciplinas ofertadas
pela Rede EAD da Secretaria Nacional de Seguranca Publica do Ministério da Justica e Seguranga
Publica (Senasp-M]JSP).

Quanto ao intercambio com as unidades académicas da UFG , conforme previsto na
Resolugao CEPEC/UFG n° 1700 de 22 de outubro de 2022, sio ofertadas disciplinas comuns entre os
cursos, para promover aos estudantes uma melhor vivéncia no ambiente universitario em diferentes
unidades académicas e com flexibilidade curricular em perspectiva interdisciplinar. ~ As disciplinas de

interesse sao:

e [Lecitura e Producio de Textos

e Educacio para relacdes Ftnicas Raciais e para os Direitos Humanos
e Cultura Brasileira

e Politicas Educacionais no Brasil
e Teorias da Comunica¢io

e M:étodos de Pesquisa Cientifica
e Usos e Usuarios da Informacio
e Inteligéncia Competitiva

e Introdu¢io a Computagao

e Banco de Dados

e Saude Digital

e Saude Publica

e Epidemiologia

No Nucleo Livre, sera proposta uma parceria entre o Campus da UFG na Cidade Ocidental
e a Senasp-MJSP para a oferta de cursos da Plataforma EAD, desenvolvidos com base na Matriz
Curricular Nacional em Seguranga Publica. Um dos diferenciais do curso sera a criagao de um percurso
formativo mais flexivel e abrangente, com a disponibiliza¢ao de diversas disciplinas especializadas,
atendendo as peculiaridades regionais e institucionais.

Na Rede EAD, os cursos sao oferecidos de forma avulsa, com potencial de aproveitamento
no ensino superior. Um exemplo dessa aplicag¢ao foi o caso do Instituto Federal de Mato Grosso
(IFMT), que, em 2016, utilizou a plataforma para uma graduacdo tecnoldgica voltada a formacao de
profissionais de segurancga publica, com 80% da carga horaria composta por conteidos EAD. Uma
parceria semelhante foi realizada em 2021, entre o Instituto Federal do Parana e o Ministério da Justica

e Seguranca Publica.
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Com o avanco da parceria entre a UFG e a Senasp-MJSP, cada curso EAD podera ser
aproveitado mediante avaliagio do respectivo colegiado ampliando as possibilidades de integracao
académica e profissional. Segue abaixo um catalogo de cursos de interesse:

e Policia Comunitaria

e DPolitica Pablicas de Seguranga Publica

e Sistema e Gestdo em Seguranga Publica

e Concepgao e Aplicagdao do Estatuto da Crianca e do Adolescente
e Crimes Ambientais

e Crimes Cibernéticos: Procedimentos Bésicos

e Pericia em Informatica — Nivel Basico

e Uso Diferenciado da Forca

e Inteligéncia Cibernética

e Inteligéncia Financeira

e Seguranga Organica

e Analise de Inteligéncia

e Gerenciamento de Crise

e Interven¢ao em Emergéncias com Produtos Perigosos
e Mediacio Comunitaria

e Mediacao de Conflitos 1

e Ocorréncias Envolvendo Bombas e Explosivos

e Resolucio de Conflitos Agrarios

e Seguranca Contra Incéndio

e Sistema de Comando de Incidentes 1

e Saude ou Doenga - de qual lado vocé esta?

e Topicos em Psicologia Relacionada a Seguranc¢a Puablica
e Uso da Informagao na Gestao de Seguranca Puablica

e Anilise Criminal

e Seguranca Publica Sem Homofobia

e Atendimento as Mulheres em Situacao de Violéncia

e Atuagao Policial Frente aos Grupos Vulneraveis

e Capacitagao e Educagao para o Transito

e Enfrentamento ao Trafico de Pessoas

e Enfrentamento da Exploracao Sexual de Criangas e Adolescentes
e Identificagao de Armas de Fogo

e Identificacio Veicular

e Investigagdo Criminal 2
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e Preservacio de Local de Crime

e Técnicas e Tecnologias Nao Letais de Atuagao Policial
e Aspectos Praticos da Balistica Forense

e Emergéncia Pré-Hospitalar

e Uso Diferenciado da Forca

As atividades complementares sao o conjunto de atividades realizadas pelos estudantes durante
o periodo disponivel para a integralizacao curricular (minimo de 100 horas), podendo ser avaliadas por
documentos especificos de unidades académicas.

Essas atividades estao previstas em regulamento proprio do curso e visam enriquecer a
formagao do(a) graduando(a), mediante diversificagdo, ampliagio ou aprofundamento de estudos,
internacionalizacdo, integracdo e demais praticas nao definidas na matriz curricular do curso de

graduagao, sendo os estudantes incentivados a realiza-las.

QUADRO DA MATRIZ CURRICULAR

1° PERIODO
CH Pre-
s CH CH CH CH CH req Ncle
ID Disciplina UA teor prit EAD ACEx PCC tolta Co- Natureza o
req
1 Matematica Basica 11G 32 32 - 0 64 OBR NC
2 Comunicagio e Linguagem 1 G 16 16 - 0 32 OBR NC
3 Hﬂblhdades Integradas em G 16 16 ) 0 32 OBR NC
Lingua Inglesa 1
4 Empreendedotismo e Inovagio G 16 16 - 0 32 OBR NC
5 Laboratério de Projeto 1 nG 12 20 - 32 32 OBR NC
Seguranga, Democracia e 64 NC
6 Diteitos Humanos no Mundo G 48 16 - 0 OBR
Contemporineo
7 Seminarios 4de Gestdo, Seguranca G 12 20 10 0 32 OBR NC
e Tecnologias
3 Tendencljzs Contemporar}eas em G 12 20 ) 0 32 OBR NC
Tecnologias da Informagio
Carga horaria acumulada 320 Carga horaria no periodo 320
2° PERIODO
CH CH CH CH CH CH I:Z:- Ncle
ID Disciplina UA teor prit EAD ACEx PCC tolta Co- Natureza o
req
9 Fundfltmentos de C()mputitg:ao e G 48 16 ) 0 64 OBR NC
Algoritmos de Programagcio
I . 32
10 Comunicagio e Linguagem 2 G 16 16 - 0 OBR NC
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Habilidades Integradas em

32

11 Lingua Inglesa 2 1IG 16 16 - 0 OBR NC
12 Laboratério de Projeto 2 G 24 40 12 64 64 OBR NC
13 Analise e Comunicagio de G 3 3 16 0 64 OBR NC
Dados
14 Politicas Publicas 1IG 14 46 - 0 64 OBR NC
Carga horaria acumulada 640 Carga horaria no periodo 320
3° PERIODO
CH CH CH CH CH CH I:ZZ- Ncle
ID Disciplina UA teor prat EAD ACEx PCC tolta Co- Natureza o
req
15 Estatistica Aplicada 1IG 64 16 64 OBR NC
16 l:tC()rll()Tnla, Politica e Cultura G 3 08 3 OBR NC
Brasileira
17 Etica Profissional G 32 08 32 OBR NC
18 Seguranca do Trabalho G 64 16 64 64 OBR NC
19 Fgr{damentos de Direitos Penal e G 64 16 64 OBR NC
Civil
20 Logica Aplicada a Computagio G 64 16 64 OBR NC
Carga horaria acumulada 960 Carga horaria no periodo 320
4° PERIODO
CH Pre-
S CH CH CH CH CH req Ncle
ID Disciplina UA teor prit EAD ACEx PCC tolta Co- Natureza o
req
o1 SistemadeSeguranca G 32 06 32 OBR NC
Publica
0 Te()/rlva Geral da Investigagio e G 64 12 64 OBR NC
Pericia
23 Disciplina Optativa 1IG 32 12 32 OPT NC
24 Metodologia da Pesquisa G 64 12 64 OBR NC
25 Resolugio de Prf)l:)lemas e G 64 12 64 OBR NC
Tomada de Decisio
26 Gestio da Informagio 1IG 64 12 64 OBR NC
Carga horaria acumulada 1280 Carga horaria no periodo 320
5° PERIODO
CH CH CH CH CH CH I:ZZ- Ncle
ID Disciplina UA teor prat EAD ACEx PCC tolta Co- Natureza o
req
27 Analise de Cenarios e Riscos G 64 12 64 OBR NC
23 C()ncgpgaﬁ) e estrutura das G 64 12 4 OBR NC
organizacoes
29 Seguranca de Redes e Sistemas 1IG 64 12 64 OBR NC
30 Gelrenclamento Integrado  de G 64 12 4 OBR NC
Crises e Desastres
31 Seguranca de bancos de dados 1IG 32 06 32 OBR NC
32 Anilise e Comunicacio de Dados 1IG 32 06 32 OBR NC
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Carga horaria acumulada 1600 Carga horaria no periodo 320
6° PERIODO
CH CH CH CH CH CH I:Z:- Nucle
ID Disciplina UA teor prat EAD ACEx PCC tolta Co- Natureza o
req
33 Gestio de Projetos G 32 06 32 32 OBR NE
34 Qualidade de Vida no Trabalho G 64 12 64 OBR NE

35 Laboratorio de Priticas em G 3 06 3 3 OBR NE

Seguranga I

36 Gestao Integrada e Comunitaria G 64 12 64 OBR NE

37 Inteligéncia Estratégica G 64 12 64 OBR NE

Normalizagio e
38 Legislacio Aplicada a seguranca G 64 12 64 OBR NE
do trabalho

Carga horaria acumulada 1920 Carga horaria no periodo 320
7° PERIODO
CH Pre-
s CH CH CH CH CH req Ncle
ID Disciplina UA teor prit EAD ACEx PCC tolta Co- Natureza o
req
39 Orgamzagoes estruturas e G 64 12 64 OBR NE
projetos de bancos de dados
40 Ciberoperagoes e ferramentas G 64 12 64 OBR NE
41 Introducio a Anilise Criminal G 64 12 64 OBR NE
4 Projeto de comunicagbes moveis G 64 12 64 OBR NE

e sem fio

43 Laboratério de Priticas em G 3 06 3 30 OBR NE
Seguranga 11

44 Atendimento Pré-Hospitalar G 32 06 32 OBR NE
Carga horaria acumulada 2240 Carga horaria no periodo 320
8° PERIODO
CH CH CH CH CH CH I:ZZ- Ncle
ID Disciplina UA teor prat EAD ACEx PCC tolta Co- Natureza o
req
45 Gestgo Integrada de Saide e Meio G 3 12 3 OBR NE
Ambiente
46 Orgarnzagoes estruturas e G 64 o4 4 OBR NE
projetos de bancos de dados
47 Prote¢io de Pessoas e Recursos 1IG 64 24 64 OBR NE
48 Prevencio e Controle de Perdas 1IG 64 24 64 OBR NE
49 Avaliagio de Risco Ambiental 1IG 64 24 64 OBR NE
50 Laboratério de Priticas em G 3 06 3 3 OBR NE
Seguranga IIT
Carga horaria acumulada 2560 Carga horaria no periodo 320

Fonte: Autores (2020)
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Componentes curriculares de natureza Optativa do Nucleo Especifico - Presencial

I C . CH CH CH CH Pre-req , :

D Disciplina UA teor CH pr: EAD ACEx PCCCH tot: Co-req Natureza Nucleo Periodo

01  Epistemologia da Ciéncia 1IG 32 16 32 Optativa 4°

02 Libras G 32 16 32 Optativa 4°

03 O Brasil e ()APalco Geopolitico G 3 16 3 Optativa 4
Contemporineo

04 Formagio 4In‘telectual e Cidada do G 3 16 1 Optativa &
Povo Brasileiro

05  Histérica Econdmica do Brasil G 32 16 32 Optativa 4°

05 Abordagem Histérica, Social e G 2 16 2 Optativa "

Psicolégica da Violéncia

Fonte: Autores (2020)

Componentes curriculares de Nucleo Livre - EAD

Conforme a Resolugio CEPEC/UFG n° 1791, de 07 de outubro de 2022, que aprova o
Regulamento Geral dos Cursos de Graduagao (RGCG) da Universidade Federal de Goias, o Nucleo
Livre abrange conteidos diversificados e interdisciplinares aos estudantes, com possibilidade de
intercambio entre estudantes de diferentes cursos da UFG. Nos cursos presenciais, a carga horaria
total sera de 128 horas. Na modalidade EAD, a oferta de NL podera compor cursos da Rede
EAD/SENASP/MJSP, desde que o instrumento de pactuagio (Convénio e/ou Cooperagio Técnica)
possibilite a regéncia de um docente do IIG/UFG. Para fins de equivaléncia, dois cursos da Rede
EAD/SENASP/MJSP serio convertidos em uma disciplina de Nucleo Livre de 64 horas-aula, sempre
com um docente da UFG responsavel por articular a integra¢ao académica.
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QUADRO RESUMO DE CARGA HORARIA

COMPOSICAO CURRICULAR CARGA PERCENTUA
HORARIA L

Nicleo Comum (NC) 1600 59%

Nucleo Especifico (NE) Obrigatorio 960 36%

Nucleo Especifico (NE) Optativo 32 1%

Atividades Complementares (AC) 100 4%

Carga Horaria Total (CHT) 2.692 100%
Atividades Curriculares da Extensio (ACEx) * 288 11%

*CH de Atividades Curriculares da Extensio (ACEx) esta totalmente incluida na CH dos
componentes curriculares NC e do NE: Laboratério de Projeto I (32 h/a), Laboratétio de Projeto II
(64h/a), Seguranca do Trabalho (64h/a), Gestdo de Projetos (32h/a); Laboratério de Priticas 1 (32h/a);
Laboratério de Préticas 2 (32h/a); Laboratério de Priticas 3 (32h/a)

Fonte: Autores (2020)

O Regulamento de Atividade de Extensao do Curso estd em consonancia com as politicas
previstas no PDI e resolugoes especificas e o perfil desejado ao egresso. No Brasil a atividade de
extensio é regulamentada pela Resolu¢io CNE/CES n° 7, de 18 de dezembro de 2018, que estabelece
as Diretrizes para a Extensdo na Educagao Superior e passa a compor, no minimo, 10% da carga horaria
curricular para formagao integral do estudante como cidadao critico e responsavel. Na UFG as
atividades de extensio sio regulamentadas pela Resolugio CEPEC/UFG N°1699 - Regulamentacio
das Atividades Curriculares de Extensio (ACEx) nos PPCs. A carga-horaria de Atividades Curriculares
da Extensao (ACEx) serda de 288 horas-aula e esta totalmente incluida na CH dos componentes
curriculates NC e do NE: Laboratério de Projeto I (32 h/a), Laboratério de Projeto II (64h/a),
Seguranca do Trabalho (64h/a), Gestio de Projetos (32h/a); Laboratério de Praticas 1 (32h/a);
Laboratorio de Préticas 2 (32h/a); Laboratério de Praticas 2 (32h/a). Essas atividades sio fundamentais
para a formacao do egresso, almejado no PPC, especialmente para apresentar ao discente os principais
campos de atuagao profissional que estarao a sua disposi¢ao ao final do curso. Por fim, sera construido
um Regulamento de Inser¢ao das ACEX para o curso, para detalhar as regras a serem seguidas pelos
estudantes, como carga horaria de ACEx na area do curso, em outras Unidades, em IES externas a
UFG, entre outros temas atinentes a realizacao das ACEx.

Conforme regulamento préprio, o Trabalho de Conclusio de Curso esta previsto e

considera carga horaria 128 horas de orientagao integralizada em dois semestres (7° e 8°). No 7°

Semestre sera desenvolvido um pré-projeto de pesquisa e no 8° sera realizada e relatada
monograficamente o resultado do estudo em uma das trés dimensoes do curso. Serao definidas em
norma interna as formas de apresentagdao, orientagdo e coordenacdo, a divulga¢ao de manuais
atualizados de apoio a produgao dos trabalhos.

O curso de Bacharelado em Seguranga tem como parametro fundamental a

indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao. Para efetivar esta proposta pedagogica, além da
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formacio teérico-metodoldgica, os/as estudantes sio incentivados/as a participar de projetos de
pesquisa, ensino e extensao coordenados por docentes do curso. Nas disciplinas gerais e especificas,
os/as estudantes tomardo contato com uma gama de estudos empiricos e de avaliagdes de atividades de
extensao e de intervengao na realidade social, propiciando, assim, um ambiente vital para a reflexdo e a
tomada de consciéncia da diversidade da atuagdo profissional. A politica de integracio de ensino,
pesquisa e extensao do curso estd em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional-
PDI da Universidade Federal de Goias.

O processo avaliativo compreende trés aspectos: avaliagdo da aprendizagem discente
pelo/a docente, avaliagio docente feita pelo/a discente e avaliagio geral do curso. O processo de
verificacao da aprendizagem discente segue as diretrizes normativas do RGCG/UFG, sendo que cada
docente responsavel por disciplina deve entregar, no prazo definido pelo RGCG/UFG, cépia do plano
de curso contendo as regras definidas para avaliagio discente. Docentes e discentes devem conhecer
seus direitos e deveres, considerando que ha uma regra tGnica a ser seguida por todas as unidades de
ensino da UFG.

A avaliacio docente feita pelo/a discente obedece ao calendirio anual da UFG, definido
pela Comissao de Avaliacao Institucional (CAVI/UFG). Por meio desta avaliagdo os/as discentes
podem avaliar a pratica docente em sala de aula, o contetdo das disciplinas, recursos didaticos e outros
itens de avaliacio.

A avaliacio do curso, de acordo com o disposto no RGCG/UFG, sera realizada pela
Comissao de Implantagao — Nucleo Docente Estruturante (NDE) e pelos instrumentos definidos pelo
Ministério da Educagao, tais como ENADE, visitas técnicas por consultores do MEC e afins.

Os procedimentos de acompanhamento e de avaliacdo, previstos para os processos de
ensino-aprendizagem, atendem a concepgao do curso definida no PPC, possibilitando o
desenvolvimento e a autonomia do discente de forma continua e efetiva, e implicam informagoes
sistematizadas e disponibilizadas aos estudantes, com mecanismos que garantam sua natureza
formativa.

A gestao do curso ¢ planejada considerando a autoavaliagao institucional e o resultado das
avaliacGes externas como insumo para aprimoramento continuo do planejamento do curso, com
previsao da apropriagao dos resultados pela comunidade académica e delineamento de processo
autoavaliativo periédico do curso.

Os processos de avaliagao, conformidade com o PDI, envolve um mapeamento de
informagoes e de reflexdo sobre a realidade, que exige de todos os envolvidos compromisso com a
proposta pedagogica do curso e com a sua melhoria, pois, para além de um processo técnico, implica
uma dimensdo ética e politica. Para isso, é necessario considerar o resultado tanto das avaliagOes
internas, realizadas pelo curso e pela Comissao Prépria de Avaliagio (CPA), quanto as externas, como
Enade e Avaliacio in loco.
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A avaliagio tem como principios: atentar-se aos processos educativos; considerar os
envolvidos nos processos avaliativos; ser educativa e democratica; viabilizar a analise das informagoes
produzidas nos processos educativos; realizar uma reflexdo rigorosa sobre as praticas educativas;
estimular a autorreflexdo; e promover a melhoria e o aperfeicoamento das praticas educativas. Dessa
forma, é fundamental a compreensio da avaliagdo como dimensio indissociavel do processo educativo,
devendo se constituir como formativa, processual, diagnéstica, continua, emancipatéria e que leva em
conta as diferencas entre os alunos e os componentes curriculares. A avaliacio devera também
considerar a finalidade dos processos educativos e a ampliagaio do papel da universidade diante da
realidade em que esta inserida.

Embora o Curso seja presencial, a estrutura curricular incorpora componentes em
ambientes virtuais de aprendizagem, utilizados como suporte para atividades como sala de aula, em
consonancia com a legislacao vigente e as diretrizes institucionais da UFG, adota estratégias especificas
para a gestdo das atividades de EaD integradas ao Curso presencial. Essas atividades serdo organizadas
de maneira a complementar o processo formativo dos/as discentes, utilizando Tecnologias de
Informacao e Comunicag¢io (TIC) para ampliar o acesso e a flexibilidade no aprendizado, sem
comprometer a qualidade académica.

Os componentes curriculares na modalidade EaD, ofertados parcial ou integralmente,
serao conduzidos por meio dos AVA institucionais da UFG. Esses ambientes permitem a execug¢ao de
estratégias didatico-pedagdgicas que promovem a interagdao entre estudantes e docentes, garantindo a
continuidade do aprendizado. Os componentes curriculares ofertados na modalidade EaD seguem as
mesmas exigéncias de qualidade dos componentes presenciais, sendo estruturados com materiais
didaticos, atividades interativas, foruns de discussao e avaliagdes que fomentem o aprendizado ativo.

A carga horaria definida para atividades ndo presenciais sera integralizada de forma

planejada e descrita na matriz curricular do Curso, conforme as especificidades de cada
componente. O acompanhamento das atividades sera realizado por meio de tutorias, que fornecerdo
suporte académico aos/as discentes, auxiliando no desenvolvimento das competéncias previstas para
cada componente curricular. Essas tutorias poderdao ser realizadas de forma sincrona, por meio de
encontros virtuais, e assincrona, por meio de feedbacks, féruns e outros canais de comunicagao,
disponiveis no AVA.

A incorporagao de métodos e praticas EaD permite que o Curso atenda as demandas
pedagodgicas com flexibilidade, inovagao e eficiéncia.

Dessa forma, a gestao das atividades EaD esta alinhada aos objetivos pedagdgicos do
Curso, promovendo a integracao de tecnologias educacionais no ensino presencial e garantindo que
os/as estudantes tenham acesso a uma formacao de exceléncia, moderna e adequada as necessidades
contemporaneas.
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A UFG, conforme previsto no PDI, compreende a internacionalizagao como um conjunto
de estratégias que integra dimensoes globais, interculturais e internacionais nas atividades académicas,
com o proposito de aprimorar o ensino, a pesquisa € a extensao. Esse processo enriquece a qualidade
da educagao e contribui para a constru¢ao de uma sociedade mais inclusiva, diversa e sem discriminac¢ao
de classe, género, etnia ou nacionalidade, promovendo uma maior responsabilidade ambiental.

A internacionalizacdo ¢ vista como um fator chave para o avango das qualifica¢oes
profissionais e o desenvolvimento de pesquisas inovadoras em diversas areas, alinhando-se as métricas

internacionais de exceléncia que atestam a qualidade institucional.

A participagao em redes globais de cooperagao cientifica, tecnolégica e cultural, bem como
a promog¢ao de parcerias estratégicas com a sociedade nos ambitos publico e privado, por meio de
politicas linguisticas e diplomacia académica, é fundamental para o fortalecimento da politica de
desenvolvimento da universidade, ampliando suas perspectivas de crescimento e reconhecimento
internacional.

A UFG faz parte de varias redes internacionais, que proporcionam aos seus/uas estudantes
oportunidades de participagao em intercambios académicos em institui¢des parceiras de diversos paises,
ampliando a sua formagao por meio de contato com praticas globais e experiéncias multiculturais. Essas
iniciativas incluem programas como o Programa de Intercambio Latino-Americano (PILA) (UFG,
2024a), Mobilidade Académica Regional em Cursos Acreditados pelo Arco-Sul (MARCA) (Rebelo,
2022) e

Entre as iniciativas, destacam-se os programas de mobilidade internacional, a colaborag¢ao
académica internacional e o Programa de Internacionalizagao em Casa (IeC), que incorporam dimensoes
globais e interculturais as atividades académicas, fortalecendo a formacio e competitividade global
dos/as discentes.

O Programa IeC (UFG, 2024b) complementa essas agdes ao integrar a comunidade

académica no movimento de internacionaliza¢do da institui¢ao, tornando-a protagonista de

processos que promovam a exceléncia institucional e a sua competitividade global, ao
mesmo tempo em que favorecem um ambiente mais cosmopolita, inclusivo e inovador. O Bacharelado
em Ciéncias da Seguranca nasce tendo nas suas bases agdes voltadas para os quatro eixos do Programa
de IeC da UFG fortalecendo na formacgao do profissional que o processo de internacionalizagao da
educacio superior pode e deve iniciar no contexto do proprio campus e no cotidiano da sua formagao:

e Conexdes globais virtuais e presenciais: Desenvolvimento de estratégias para sistematizar a
captagao de parceiros internacionais para agdes colaborativas e para atrair estudantes
internacionais para os campi UFG, bem como o desenvolvimento de tecnologias para a
realizacao das parcerias internacionais virtualmente e capacitagao de docentes e discentes

para o uso dessas tecnologias.
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e Eixo linguistico-cultural: estimulo ao desenvolvimento da proficiéncia linguistica dos/as
discentes por meio da inser¢ao de componentes curriculares e atividades em linguas
adicionais, clubes de conversacio, programas como Idiomas sem Fronteiras (IsF), e
realizacao de testes de suficiéncia e proficiéncia;

e Incentivo a carreira: incorpora iniciativas de internacionalizagdo como parte  dos
indicadores de avalia¢ao de desempenho, valorizando a contribui¢ao de servidores técnico-
administrativos e docentes para os objetivos globais da institui¢ao.

Por fim, o Curso também incentiva a realizagao de estagios internacionais nao obrigatorios,
possibilitando a aplicagao dos conhecimentos adquiridos em contextos globais e multiculturais. Essas
experiéncias, aliadas as demais iniciativas de internacionalizagao, contribuem para a formagao de
profissionais preparados para atuar em cenarios transnacionais de risco, compreender as distintas
arquiteturas institucionais de seguranga e dialogar com os debates internacionais sobre politicas de
seguranca, ciberseguranga e direitos humanos — conectando a formacao que recebem na UFG as
demandas e inovag¢oes que cruzam fronteiras.

Com essas agdes, o Bacharelado em Ciéncias da Seguranga reafirma seu compromisso com
a formacido de profissionais aptos a compreender e gerir a seguran¢a como fenémeno complexo e
multidimensional, capazes de transitar criticamente entre a preven¢ao de riscos, a prote¢ao de pessoas
e ativos, a investigagao de ilicitos digitais e a formulacao de politicas publicas baseadas em evidéncias —
tudo isso ancorado nos marcos do Estado Democratico de Direito e dos direitos humanos. Ao conectar
os estudantes a redes internacionais de pesquisa, a estagios no exterior ¢ a uma formagao linguistica e
intercultural sélida, o curso nao apenas amplia os horizontes de atuagao profissional de seus egressos,
mas também contribui para posicionar a UFG como institui¢ao de referéncia na construgao epistémica
e pedagdgica desse novo campo cientifico que sao as Ciéncias da Seguranga.

A partir disso, é também plausivel a constituicdo de uma teoria mais robusta sobre a
seguranca que exige a superagado da atual fragmentacdo epistemoldgica, que dilui o tema em
"arquipélagos de especialidades" técnicos e incomunicaveis, onde a seguranca ¢ tratada mais como
adjetivo do que como um campo de conhecimento autonomo. Ao transitar de uma visao puramente
instrumental para uma base cientifica integrada, multidisciplinar propde-se a gestao e a analise de riscos
como o eixo teodrico capaz de unificar as multiplas dimensoes do setor, articulando as esferas da
prevencao (safety) e da protecao (security) em torno de um objeto comum. Essa consolidagao teorica,
fundamentada igualmente nas conceg¢oes cientificas, na prote¢do da vida e nos marcos do Estado
Democratico de Direito, permite que a universidade publica civil ocupe seu papel na producao de saber
critico, rompendo com a hegemonia de formagdes que, historicamente, se limitaram ao mercado
privado ou a légica da dos circulos militares.

Concomitantemente, esse avango teorico contribui para a cristalizacio de uma teoria da
violéncia que reconheca as raizes sociais e institucionais da "violéncia estrutural” brasileira, superando
a heranga da doutrina de seguranc¢a nacional que frequentemente converte o cidadio em um "inimigo
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interno". A constata¢io de que a auséncia de uma formagao civil, interdisciplinar e ancorada nos direitos
humanos ¢ corresponsavel pela reproducao de violagoes e pela alta letalidade policial sugere que a
violéncia deve ser compreendida como um fenémeno social complexo, e nio apenas como um
problema tatico-operacional. Assim, ao integrar a analise de vulnerabilidades sociais e ambientais ao
nucleo da formagao, a instituicdo desse curso fornece subsidios para desconstruir modelos que
alimentam conflitos, visando a promog¢ao da paz social e a garantia da cidadania em territérios marcados
pela desigualdade.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo procurou demonstrar que a criagao do Bacharelado em Ciéncias da Seguranga
da Universidade Federal de Goias nao ¢ apenas a adi¢do de mais um curso ao catalogo do ensino
superior brasileiro. E, antes, uma resposta a um vazio que os dados revelaram e a experiéncia acumulada
no NDH/PPGDH tornou incontornével: a seguranca, um dos temas que mais mobilizam a sociedade,
jamails encontrou na universidade publica o espago de formacao que sua complexidade exige.

As trés questoes desafiadoras que estruturaram o artigo evidenciaram as dimensoes desse
vazio. A primeira revelou um campo capturado por dois pélos — o mercado e a caserna — , ambos
alheios ao horizonte democratico que deveria orientar a formacao de quem atua na prote¢ao da vida e
dos direitos. A segunda expos a fragmentagao que condena a segurancga a ser sempre adjetivo e nunca
substantivo, dispersa em formagdes técnicas que nao se comunicam nem partilham um objeto de
conhecimento. A terceira, por fim, indicou o caminho: tomar a gestao e a analise de riscos como eixo
epistemoldgico integrador, capaz de oferecer uma base comum a partir da qual as diferentes dimensoes
da seguranca possam ser pensadas em conjunto.

O curso nao ¢ mais apenas um projeto. Quando este artigo ¢ finalizado, o Bacharelado em
Ciencias da Seguranca da UFG ja nio existe apenas no papel: os primeiros docentes foram contratados,
e a turma inaugural de discentes acaba de ingressar no segundo semestre da formagao. O que antes era
desenho curricular e aposta conceitual converteu-se, agora, em pratica pedagogica cotidiana — e, com
ela, em desafio concreto.

O maior deles talvez seja precisamente aquele que confere singularidade ao curso: sustentar,
no dia a dia da sala de aula, a reflexdo epistemolégica de um campo que ainda esta se constituindo. Nao
se trata apenas de ensinar o que ja se sabe sobre seguranga, mas de construir, com os estudantes, o que
significa pensa-la como objeto integrado de conhecimento. Para os docentes, o desafio é duplo:
precisam dominar suas especialidades de origem e, a0 mesmo tempo, transcendé-las, costurando pontes
entre a gestdo de riscos, os direitos humanos, a ciberseguranca e a saude do trabalhador. Para os
discentes, o desafio nao é menor. Oriundos em grande parte do entorno do Distrito Federal, muitos
sao os primeiros de suas familias a ingressar no ensino superior publico. Chegam com uma pergunta
legitima e ainda sem resposta pronta: "Afinal, o que é ser um bacharel em Ciéncias da Seguran¢a? Onde
atuarei? Como me apresentarei ao mercado?".
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Essa pergunta, que ecoa em corredores e seminarios, nao ¢ sintoma de fragilidade; é o
proprio motor da formagao. Porque o curso se propos, desde sua concepgao, a criar algo que ainda nao
existia: um profissional que nao seja apenas técnico em seguranca do trabalho, nem apenas gestor de
seguranca privada, nem apenas analista de cibercrimes, mas alguém capaz de transitar por essas trés
dimensdes com uma base conceitual comum. Formar essa identidade profissional em uma regiio
periférica, distante dos grandes centros académicos, nao ¢ uma limitagdo — é uma condi¢ao que obriga
a repensar as conexOes entre o global e o local, entre a teoria que se estuda e as demandas concretas de
territorios marcados por desigualdades e violéncias.

O Campus da Cidade Ocidental, fincado em uma area de intenso crescimento populacional
e profundas caréncias estruturais, converte-se assim em lugar estratégico para essa experimentacao. Os
riscos que os estudantes aprendem a analisar ndo sao abstragoes: estio a sua volta, nas ruas sem
iluminagdo, nos contratos de trabalho precarios, nos dados pessoais que trafegam sem protegdao. A
periferia ndo é apenas o entorno do campus; ¢ a matéria viva sobre a qual o conhecimento precisa
operar. E ¢é também nela que se revela, de forma mais aguda, a necessidade de um profissional que nao
se limite a aplicar protocolos, mas que saiba compreender as raizes sociais, politicas e economicas dos
riscos que gerencia.

O horizonte profissional desses primeiros bacharéis estd, portanto, em constru¢ao — e nao
poderia ser diferente. Ao mesmo tempo em que o mercado de trabalho sinaliza demandas crescentes
por profissionais com visdao sistémica de seguranga, as organizag¢oes publicas e privadas ainda nao
dispéem de um léxico consolidado para nomear e acolher esse novo perfil. Cabe ao curso, neste
momento, ndo apenas formar, mas também comunicar a sociedade o que esta formando — e aos
proprios estudantes, ajuda-los a traduzir sua qualificacio em possibilidades concretas de atuacdo, que
vao da consultoria em analise de riscos a gestao de seguranga em empresas, da investigacao de crimes
digitais a formulagao de politicas publicas.

Ha, nesse gesto inaugural, uma rara oportunidade histérica: a de acompanhar o nascimento
de um campo de conhecimento no préprio movimento de sua institucionalizagao. Os estudantes que
hoje ingressam nao serdo apenas os primeiros egressos; serdo, em grande medida, os coautores da
identidade profissional que ajudam a forjar. As duvidas que manifestam, as lacunas que apontam, as
expectativas que frustram ou superam — tudo isso constitui matéria-prima para o amadurecimento do
projeto pedagogico e da reflexdo epistemoldgica que o sustenta. Em um campo ainda em disputa, onde
as formagdes tradicionais oscilam entre o tecnicismo fragmentado e o corporativismo militar, o
Bacharelado em Ciéncias da Seguranca da UFG assume o risco — e a responsabilidade — de abrir um
terceiro caminho. Este artigo buscou documentar suas fundagdes; os préximos capitulos serdo escritos,

necessariamente, a muitas maos.
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