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RESUMO: A presente pesquisa verificou como a atividade de analise criminal tatica esta sendo
realizada nas Unidades Policiais Militares subordinadas ao 1° Comando Regional da Policia
Militar de Goias. Especificamente, se a analise criminal tatica esta sendo empregada como
método para resolugao de problemas criminais ou apenas como técnica para emprego de recursos
e se o Comandante de Policiamento da Unidade compreende que as atividades realizadas de
analise criminal tatica devem buscar as causas dos fenomenos criminais, e nao apenas a repressao
de forma imediata. Foi utilizado um questionario com os Comandantes de Policiamento Urbano
(CPU) do Comando de Policiamento da Capital para abordar o assunto. Os resultados indicaram
que a analise criminal esta sendo equiparada a estatistica. Concluiu-se que muitos CPUs
desconhecem a verdadeira finalidade da analise criminal tatica, que seria a busca dos dados e
verificagdo de suas causas para que haja uma intervencgao efetiva no ambiente. Desse modo, ha a
resolugdo de problemas muitas vezes de origem nao criminal, mas que geram impactos no
nimero de crimes. Assim, se utilizada corretamente, pode causar a racionalizagao dos recursos de
maneira eficiente.
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1. INTRODUCAO

s corporagoes policias militares
no Brasil mantém  divisio
estrutural  fragmentada  em
batalhdes e companhias, que sio
assim chamadas de Unidade
Policial Militar (UPM). A fungao de
preservagao da ordem publica recai,
principalmente, sobre as UPMs, pois elas sao
responsaveis  diretas  pelas  atividades
operacionais de patrulhamento, prevengao e
repressao de delitos em determinada area ou
servico especializado de policiamento.

Neste trabalho o foco serd nos
batalhdes e companhias que fazem o
policiamento ordinario, ou seja, nao serao
estudadas as unidades especializadas devido
a especificidade de cada uma delas. O
policiamento ordinario feito na cidade de
Goiania ¢ responsabilidade do 1° Comando
Regional da Policia Militar (1° CRPM),
também  denominado  Comando  de
Policiamento da Capital (CPC).

Pergunta-se, entao, se a atividade
de analise criminal tatica estd sendo realizada
nas UPMs subordinadas ao 1°CRPM.
Questiona-se, também, se a analise criminal
tatica esta sendo empregada como método
para resolu¢ao de problemas criminais ou
apenas como técnica para emprego de
recursos. Por fim, o Comandante de
Policiamento da Unidade (CPU)
compreende que as atividades devem buscar
as causas dos fendmenos criminais, € nao
apenas o seu combate de forma imediata?

Assim, esta pesquisa pretende
entender como a atividade de analise
criminal titica estd sendo realizada nas
UPMs subordinadas 2o 1° CRPM.
Especificamente, se a analise criminal tatica
esta sendo empregada como método para
resolugdo de problemas criminais ou apenas
como técnica para emprego de recursos. E
se o Comandante de Policiamento da
Unidade compreende que as atividades
realizadas de analise criminal tatica devem
buscar as causas dos fendmenos criminais, e
nao apenas o seu combate de forma
imediata.

A anilise criminal titica é uma
ferramenta de gestao de recursos humanos e

materiais para a atividade de policiamento
ostensivo que visa através de coleta e analise
de dados, identificar infratores, locais com
incidéncia de crime, vitimas, entre outros,
com o objetivo de prevenir o crime e, assim,
empregar corretamente o policiamento.

Porém, a analise criminal tatica nao
esta limitada a isto. O analista deve
fundamentalmente analisar as causas do
crime para que possa atuar sobre elas ou
fornecer ao gestor as solugdes mais
adequadas para a solu¢do destes problemas
para que o emprego de recursos nao
funcione apenas como um paliativo.

No tocante a gestdo, cabe a
Administracao Publica fornecer um servico
eficiente, pois os recursos sao cada vez mais
escassos ¢ as demandas sociais tém escala
crescente. Sendo assim, cabe aos gestores
operacionals ~ se  preocuparem  com
ferramentas e estratégias para terem da
policia uma atuagao cada vez mais pontual e
eficaz.

A metodologia para desenvolver
este artigo se baseou em analise de
questionario feito com os CPUs das
unidades do 1° CRPM que verificou como
ocorre a distribuicao do efetivo e qual o grau
de entendimento destes quanto a analise
criminal tatica.

2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 ANALISE CRIMINAL COMO
FERRAMENTA DE GESTAO

Conforme  Alonso  (1999), ¢
necessario que o gestor de servicos publicos
controle rigorosamente os custos materiais e
humanos pertencentes ao servico publico
com o emprego minucioso dos meios em
suas atividades primordiais, tendo em vista a
economicidade e o uso racional. Alonso
(1999) ainda afirma que devem ser utilizadas
e estudadas cada vez mais ferramentas de
gestdo, inclusive informatizadas, para que
haja um ganho para a sociedade, pois o
administrador publico esta gerindo algo que
pertence a todos.

Na area da seguranca publica,
segundo Duarte e Silva (2008), cabe ao
gestor buscar todas as ferramentas
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necessarias para otimizar suas ag¢oes. Ainda
segundo Duarte e Silva (2008), o gestor nio
deve abrir mao da analise criminal e ressalta
a importancia da utilizacio da analise
criminal como critério de distribuicao dos
recursos, de modo a racionalizar o seu
emprego para alcangar melhores resultados.

2.2 ANALISE CRIMINAL NO MUNDO,
NO BRASIL E EM GOIAS

Virios profissionais nos EUA, de
acordo com Dantas e Souza (2004),
contribuiram para a globalizacio da analise
criminal e para que houvesse um
desenvolvimento dessa tdo importante
ferramenta, dentre eles: Henry Fielding,
August Vollmer, Orlando Winfred Wilson,
John Edgar Hoover, William Bratton etc.

Diferentemente dos EUA, Canada,
Inglaterra e Australia, como apontam Santos
e Offmann (2014), paises em que ha uma
densa produgdo sobre analise criminal, o
Brasil tem estado na contramao. A produgao
cientifica aqui é infima e esta delimitada a
poucas instituicoes académicas que se
interessam e também a poucos profissionais
especializados, especificamente, na gestao
policial.

No Estado de Goias hi o
Observatério de Seguranga Puablica que esta
subordinado a Secretaria Estadual de
Seguranca Puablica. O Observatério tem a
importante fun¢io de fazer analise criminal
estratégica subsidiando o Governo, a
Secretaria de Seguranca Publica e as forgas
de seguranga estaduais de maneira macro.

O gestor, Comandante de Batalhdo
ou de Companhia tem ferramentas e
estratégias  funcionais como a analise
criminal com o devido emprego da analise
no ambito operacional.

2.3 ANALISE CRIMINAL

A analise criminal, segundo Marx
(2018), consiste na jun¢ao de procedimentos
direcionados a  prestar  informacdes
oportunas e pertinentes relacionadas ao
crime, tendéncias e padroes criminais com o
principal objetivo de colaborar com o gestor

que atua operacional e administrativamente
na prevencgao e repressao criminal, fazendo
com que haja uma efetiva investigagao,
prevencgio, repressao etc.

Ainda definindo a analise criminal,
Marx (2018) preleciona que a analise
criminal faz estudo do crime, mas nio sé
dele em si. Acrescenta que a violéncia e a
desordem, assim como fatores socio-
demograficos  temporais e  espaciais
relacionados ao trabalho da policia também
sao estudadas através da analise criminal.

A analise criminal, para Marx
(2018), se vale de dados coletados pelas
corporagoes e até mesmo de outras
institui¢oes, desde que confiaveis, e
consegue avaliar a fundo por que algum tipo
de delito esta acontecendo em determinada
localidade, como acontece, e consegue
inclusive fazer uma “previsio” dos crimes
que podem acontecer.

Segundo Santos e Offmann (2014),
a andlise criminal se divide em trés: analise
administrativa, estratégica e tatica.

A informagio  oportuna e
pertinente, para Dantas e Souza (2004),
sobre o0s padrbes criminais e suas
correlacbes de tendéncias, auxilia o
planejamento e a distribuicdo do efetivo,
viabilizando o emprego operacional dos
recursos objetivando a prevencio de
ocorréncias criminais.

A anilise criminal tatica, conforme
Martins e Silva (2003), estd mais ligada a
atividade de patrulhamento e investiga¢ao,
visando dar o devido suporte as autoridades
policiais a respeito de ocorréncias criminais
ocorridas em momento e lugares especificos.

Nesse sentido para Martins e Silva
(2003), a analise criminal tatica esta ligada a
atividade-fim das policias. Busca-se a
resolugao do problema especificado. Tal
resolucao acontece pela coleta de dados,
analise, planejamento e execucao de medidas
que resolvam problemas relacionados a
criminalidade.

Ao lecionar sobre analise criminal
tatica, Azevedo (2016) discorre que através
deste instrumento ¢ possivel determinar
perfis de alvos de agdes criminais, como
vitimas e ambientes  vulneraveis e
delinquentes habituais, de forma que se
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possa realizar uma previsdo de ocorréncias
de crimes.

Azevedo (2016) ainda relata que a
analise criminal tatica prové informagoes
para a adogdo de estratégias de
patrulhamento, bem como outros tipos de
resolugoes de problemas, buscando inibir
acoes delitivas, garantindo a qualidade de
vida da comunidade.

Segundo Azevedo (2016), mais
importante que a obten¢do de dados ¢é a
resolugdo dos problemas que causam a
criminalidade, pois assim, com uma agao
muitas vezes nao tipica de policia, se tem a
resolugao de um problema local e nao mais
se fara necessario o emprego de um
policiamento, propiciando um
remanejamento de efetivo. Com tais
conhecimentos se torna possivel racionalizar
o emprego do policiamento ostensivo de
forma eficiente e eficaz.

Dessa maneira, o contraponto com
o objetivo de estudo deste trabalho ¢
entender como a atividade de analise
criminal tatica estd sendo realizada nas
UPMs subordinadas ao 1° CRPM e se
estaria buscando as causas criminais através
desta analise.

Para Martins e Silva (2003), a
analise criminal tatica esta ligada a dados e
informacoes alusivos a “onde”, “como” e
“quando” um delito aconteceu. A analise
criminal tatica possibilita resposta rapida,
muitas vezes nao ligada ao simples emprego
do efetivo, a crimes que estdo associados de
alguma maneira. Nessa orienta¢ao busca-se
padrdes para antecipagao de ocorréncias.

A analise tatica, ainda para Azevedo
(2016), vai muito além das defini¢cGes de
padrdes e tendéncias. Ela busca também a
resolucdo criminal por atividades que podem
ser policiais e muitas vezes nao policiais. E
por tal motivo, também, segundo Azevedo
(20106), a analise criminal tatica deve ser
levada em consideracio.

Conforme Martins e Silva (2003), a
analise criminal estratégica ¢é direcionada
para resposta de problemas em nivel macro.
Para Martins e Silva (2003), a anilise
criminal estratégica objetiva projetar cenarios
a partir de analises criminais de alcance
amplo para o planejamento de aquisi¢oes e

preparacées do governo e forgas de
seguranca publica.

Fala-se em um olhar genérico da
criminalidade. Conforme Martins e Silva
(2003), tal analise efetiva-se por meio de
estudos seguidos de producio de planos
preventivos com o objetivo de determinar e
adquirir recursos futuros para a gestio
policial. Tal analise auxilia os gestores de
nivel estratégico a tomarem decisoes.

Segundo Azevedo (2016), a analise
criminal estratégica ¢é utilizada muitas vezes
no ambito operacional, porém, por ter uma
finalidade diferente acaba por ocasionar
diversos problemas e nao ajudar o gestor
operacional. A andlise criminal estratégica
nao se preocupa em fazer uma analise de
cada fenémeno criminal para combaté-lo.

A analise criminal administrativa,
para Martins e Silva (2003), consiste em
producdo de conclusoes de maneira ampla
para informar o governo, a administragao
das policias, os cidadaos etc. Essa anilise se
preocupa com a produgao de varios tipos de
conhecimento, incluindo o geografico, o
econbémico, o social e até mesmo o das
organizagoes policiais.

O grande objetivo da analise
criminal administrativa é o resultado, como
afirmam Martins e Silva (2003). Nao esta
aqui se preocupando com padroes ou
tendéncias. Ainda Martins e Silva (2003), a
analise criminal administrativa seleciona os
resultados importantes realizados por algum
outro tipo de analise e deixa as informagoes
entendiveis para aquele grupo especifico que
sera apresentado. A analise criminal
administrativa busca obter resultados de
amplo alcance.

2.4 ANALISE CRIMINAL NA
PREVENCAO DO CRIME

A andlise criminal tatica no ambito
de Batalhdes e Companhias, juntamente
com a filosofia de Policia Comunitatia e a
técnica de policiamento otientado para a
resolucao de problemas, torna possivel que o
gestor seja auxiliado pelo analista criminal da
unidade para que consiga desenvolver
trabalhos preventivos e repressivos efetivos.
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O  policiamento  comunitario,
segundo Abreu (2014), vista de uma maneira
simplista, ¢ uma filosofia de aproximacao
entre a policia e o cidadao em que o policial
atua permanentemente em determinada
localidade estabelecendo uma parceria com a
comunidade.

O  policiamento  comunitario,
conforme Fernandes e Reis Junior (2013),
tem acesso a grande quantidade de
informagoes que as vezes, pelo nervosismo
das partes envolvidas em determinado fato,
nao foi relatado no momento de um crime e
que pode trazer grandes ganhos a analise
criminal tatica quando realiza um trabalho de
cruzamento de dados e informacdes.

Quando falamos de analise criminal
a nivel estratégico, de acordo com Fernandes
e Reis Junior (2013), ha poucas
oportunidades de se cruzar dados locais em
pontos especificos pelo tamanho das analises
feitas, normalmente relativas ao estado ou a
uma corporagao inteira.

Azevedo (2016) afirma que a
analise criminal estratégica é muitas vezes
utilizada no Estado brasileiro no nivel tatico
ou operacional, porém, o foco das analises ¢
diferente e por tal motivo problemas
criminais ndo sdo resolvidos, gerando uma
descrenca na analise criminal como um todo.

Em um batalhao ou companbhia, de
acordo com Fernandes e Reis Junior (2013)
ha uma maior acessibilidade aos dados para
que se possa fazer um acompanhamento
continuo e que se possam editar os dados
mais rapidamente, seguindo as informacdes
que chegam.

A andlise criminal tatica propicia,
também segundo Fernandes e Reis Junior
(2013), que o gestor de UPM possa trabalhar
mais acertadamente com o policiamento
para resolu¢oes de problemas e com o
policiamento comunitario por estarem mais
préximos dos problemas e conhecé-los.

O gestor, conforme Fernandes e
Reis Junior (2013), através da analise
criminal tatica, tera conhecimento do que
acontece em sua area de atuacdo e sabera
quais sdo as reais causas do problema sem
precisar ser acionado pela instituicio, uma
vez que terda conhecimento dos numeros da

criminalidade por meio de informagdes
repassadas pelo analista criminal de UPM.

Segundo Marx (2018), nem sempre
as causas de um fendémeno criminal estio
relacionadas diretamente ao crime e muitas
vezes os gestores empregam o policiamento
em determinado local e tal emprego nio
resolvera o problema. Marx (2018) cita ainda
que acionar a Prefeitura para a poda de
arvores e limpezas de lotes baldios pode
resolver um problema criminal que era
apenas combatido com colocacio de
policiais naquele local que resolveria o
problema, mas por pouco tempo.

O emprego do policiamento nao
pode ser apenas seguindo o modelo
tradicional, segundo o conceito de Abreu
(2014), que é o que utiliza somente dados
estatisticos sobre crimes, contemplando
basicamente valores quantitativos e apenas
avaliados sob a perspectiva da redugao do
numero de  crimes sem  contatos
comunitarios, sem levar em conta o0s
problemas que causam o crime. Abreu
(2014) explica que utilizar um modelo mais
profissional e efetivo, que considere uma
analise das motivagoes dos crimes para
combater as suas causas como forma de
analise qualitativa.

O comandante de UPM, como
explicam Fernandes e Reis Junior (2013),
pode wutilizar os relatérios do analista
criminal tatico para obter conhecimento das
causas dos problemas que ocorrem em seu
local de atuagao e que nao ¢ diretamente
responsabilidade da Policia Militar. Contudo,
esses problemas, por sua especificidade,
contribuem para que crimes acontecam e a
Policia Militar pode atuar, juntamente com
outros 6rgaos publicos e entidades da seara
publica e privada.

O gestor, conforme Fernandes e
Reis  Junior (2013), estara atacando
diretamente as causas do problema e com
isso  estara  prevenindo que  crimes
aconte¢am. Para que saiba que esta no
caminho certo deverd, com o auxilio
necessario do analista criminal de UPM,
monitorar constantemente, pela analise
criminal tatica, se ha alguma mudanca de
cenario e ir ao local sempre que possivel
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para entender a dinamica e as mudancas do
acontecimento do crime.

Em relagdio aos problemas de
seguranca publica, ainda segundo Fernandes
e Reis Junior (2013), cabera ao gestor ir além
e estar ciente de tudo que acontece e suas
causas para niao apenas planejar operagoes,
patrulhamentos, cartoes programas,
desenvolver patrulhas especificas para o
combate de determinado crime por certo
periodo, mas sim por muitas vezes intervir
no ambiente para modifici-lo e atuar
juntamente a outros 6rgaos que em tese nao
seriam de seguranca publica.

O gestor também devera direcionar
parte do policiamento para acdes que visem
combater o medo do crime, que é um mal
tdo importante e mais dificil de se combater
que o crime em si, aumentando a sensacao
de seguranca.

3 PROCEDIMENTOS
LOGICOS

METODO-

Esta pesquisa buscou analisar se a
atividade de analise criminal titica estd sendo
realizada nas UPMs subordinadas ao 1°
CRPM. Especificamente, se a analise
criminal tatica esta sendo empregada como
método para resolu¢io de problemas
criminais ou apenas como técnica para
emprego de recursos. E se o Comandante de
Policiamento da Unidade compreende que
as atividades realizadas de andlise ctiminal
tatica devem buscar as causas dos
fenémenos criminais, € nao apenas o seu
combate de forma imediata.

O 1° CRPM localiza-se em Goiania
e ¢é responsavel pelo policiamento ostensivo
da capital de Goias e tem os seguintes
batalhdes e companhias de policiamento
ordinario sob sua subordinacio: 1° BPM, 7°
BPM, 9° BPM, 13° BPM, 30° BPM, 31°
BPM, 38° BPM, 15° CIPM, 28° CIPM e 29°
CIPM.

Neste  trabalho, foi aplicado
questionario com os Comandantes de
Policiamento da Unidade (CPU) de todo o
1° Comando Regional da Policia Militar do

Estado de Goias. Cada unidade possui
aproximadamente quatro Comandantes de
Policiamento, sendo atualmente um para
cada turno de vinte quatro horas, totalizando
quarenta CPUs.

O questionario foi criado utilizando
o Google Forms, servico de armazenamento
e sincronizagdo de arquivos, que ¢ um
aplicativo do pacote Google Drive.
Compunha-se de 30 perguntas, das quais o
respondente nao poderia passar para a
proxima pergunta sem responder a antetior.
O link do questionario foi colocado no
grupo social de WhatsApp das unidades e
disponibilizado pelo Subcomandante do
Comando de Policiamento da Capital. O link
ficou disponivel por 6 dias para obten¢ao
das respostas.

As  respostas  obtidas  foram
analisadas dentro do contexto geral do
trabalho, juntamente com os demais dados
apurados na pesquisa bibliografica.

4 RESULTADO E DISCUSSAO

Por meio da revisao de literatura
constatou-se a concordancia entre diversos
autores sobre a eficiéncia da analise criminal
tatica como instrumento orientador para o
emprego do  policiamento  ostensivo
preventivo e para a busca de causa dos
problemas de seguranca publica. Mais do
que uma ferramenta utilizada para a
realizacdo de estatisticas criminais através da
obtencdao de dados relativos as ocorréncias
intrinsecas ao ambito da seguranca publica, a
andlise  criminal  titica  destina-se 2
distribuicao dos recursos organizacionais,
garantindo melhores resultados nos servigos
prestados pela policia militar.

Fez-se necessario esclarecer se a
andlise criminal tatica estd sendo utilizada no
1° Comando Regional da Policia Militar de
Goias e, para isso, foi elaborado um
questionario que, além de verificar a
aplicagao, analisou também o conhecimento
dos Comandantes de Policiamento da
Unidade (CPUs) sobre tal assunto.
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O  questionario  tinha  como
populagio a quantidade de 40 CPUs que
desenvolvem seus trabalhos no CPC, mas
foi respondido por 26 deles. Ao ficar
disponivel durante 6 dias, tornou possivel
que todos os CPUs do CPC pudessem
assumir o servico e responder ao
questionario.

Os CPUs apresentam as seguintes
caracteristicas: 78,9% tem de 36 a 55 anos e
apenas 23,1% possuem de 26 a 35 anos.
Desse quantitativo, 88,5% sio do sexo
masculino e 11,5% do sexo feminino.
Também se faz importante salientar que
92,3% tém curso superior e 7,7% tém
apenas o ensino médio.

15,4% entre 6 e 10 anos na unidade e 11,5%
responderam que tem mais de 10 anos
servindo na unidade atual.

Foi realizada uma comparagiao
também  para melhor conhecer os
respondentes em uma pergunta que
classificava de 1 a 5 o conhecimento de
informatica ou de analise criminal, onde 1
seria um péssimo conhecimento, 2 seria um
conhecimento ruim, 3 seria um bom
conhecimento, 4 um 6timo conhecimento e
5 um excelente conhecimento em alguma
das areas. Foram obtidas as seguintes
respostas  sobre o conhecimento de
informatica e analise criminal:

Grafico 1- Comparacio entre o conhecimento de informatica e de analise
criminal dos CPUs do 1° CRPM em uma escala de péssimo a excelente

Comparagdo entre conhuecimento de informatica e conhecimento em anadlise criminal
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Fonte: Dados da pesquisa (2018)

Ainda, se faz importante salientar
que 80,8% sao oficiais e que 19,2% sio
pracas.  Desse quantitativo, 57,7% nio
acumulam outras funcdes na unidade,
enquanto  42,3% acumulam fungbes na
unidade.

Dentre as varias unidades, 4 CPUs
pertencem ao 1° BPM, 4 CPUs ao 7° BPM,
120 9° BPM, 5 CPUs ao 13° BPM, , 4 CPUs
a 15* CIPM, 4 CPUs ao 30° BPM, 4 ao 31°
BPM. Nao responderam a pesquisa os CPUs
das seguintes unidades: 38° BPM, 28° CIPM
e 29° CIPM.

Dos CPUs que responderam a
pesquisa 71,1% tém mais de 15 anos na
instituicio e 28,9 tém entre 1 e 15 anos na
institui¢do. Porém questionados sobre a
quanto tempo servem na unidade atual,
73,1% responderam que entre 1 e 5 anos,

Como visto no Grafico 1, nenhum
dos respondentes informou ter um péssimo
conhecimento em informatica ou analise
criminal, 12% informaram ter um ruim
conhecimento em informatica e 23% ruim
em anilise criminal, 54% um bom
conhecimento em informatica e 42% bom
conhecimento em analise criminal, 30% um
6timo conhecimento em informatica e 35%
um 6timo conhecimento em andlise criminal,
4% tem um excelente conhecimento em
informatica, enquanto ninguém tem um
excelente conhecimento em analise criminal.

Duarte e Silva (2008) ressaltam a
importancia da utilizagao da andlise criminal
como critério de distribuicio dos recursos,
de modo a racionalizar o seu emprego para
alcancar  melhores  tresultados.  Assim,
questionou-se aos CPUs sobre quais
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critérios sdo utilizados para a distribuicdo da
tropa e dos demais recursos para o emprego
no policiamento ordinario. Levando-se em
consideragao que varios critérios podem ser
usados nessa questio, os CPUs puderam
marcar quantas opgdes quisessem.

por pedidos de policiamento e 2%
informaram que ocorreria por cumprimento
de ordens de servigo. Salienta-se que essa
op¢do nao aparecia no questionario inicial,
porém, foi acrescentada pelo proprio
respondente no campo “outros”.

Grafico 2 — Ciritérios adotados para a distribui¢ao do efetivo na area do 1° CRPM na

opiniao dos CPUs que atuam no CPC

Critérios para distribui¢cdo do efetivo

1405 2% 0%

43%
n=26

® | ocais com maiorincidéncia criminal

= Divisao da area da UPM em setores
Pedidos de policiamento feitos por autoridades e ou
comunidade

Cumprimento de ordem de servigo

® Nao ha critérios

Fonte: Dados da pesquisa (2018)

Diante dos resultados observados,
percebe-se que 84% afirmam que a
distribuicao se da por locais de maior
incidéncia criminal ou por setores; apenas
14% informam que a distribuicao se daria

Os CPUs também foram indagados
sobre quem seria o responsavel por sugerir
ou determinar a forma de se alocar a tropa e
a reposta foi a seguinte:

Grafico 3 — Responsavel por distribuir/sugerir a distribuicio do efetivo na opiniao

dos CPU’s.

8%

Responsavel pela distribui¢do da tropa nas unidades

12%

® Comandante da UPM

m Secdo operacional

Secdo administrativa

CPU

Fonte: Dados da pesquisa (2018)
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Ao lecionar sobre analise criminal
tatica, Azevedo (2016) discorre que através
deste instrumento ¢ possivel determinar
perfis de alvos de agdes criminais, como
vitimas e ambientes vulneraveis, bem como
delinquentes habituais, de forma que se
possa realizar uma previsio de ocorréncias
de crimes. Nesse sentido, indagou-se aos
CPUs a respeito da existéncia de
mecanismos de registro de infratores
reincidentes em sua unidade de trabalho:

Outro ponto relevante na aplicagao
da analise criminal nas atividades de
seguranca publica é a possibilidade de
constatacao de padrdes criminais, realizando
a correlacdo entre a ocorréncia de delitos e
seus autores. Logo, se questionou sobre a
existéncia de um registro da forma de agdo
(modus operandi) dos infratores de crimes que
atuam no ambito de suas unidades.

Grafico 4 — Registro de infratores reincidentes na area do 1° CRPM na opiniao dos

CPUs que atuam no CPC.

38%

h=26 62%

Registro de infratores reincidentes na UPM

B Sim ®Nao

Fonte: Dados da pesquisa (2018)

Constata-se que 62% dos CPUs
relataram que sim, porém, 38% responderam
que esse registro nao ¢ realizado na area de

sua UPM.

Os resultados demonstram que em
73% das unidades niao s3o realizados
registros das formas de atuagao dos autores
de praticas criminais; em 27% das
companhias e batalhdes essa atividade ¢
adotada.

Grafico 5 — Registro de infratores reincidentes na area do 1° CRPM na opiniao dos CPUs.

\ 73% J

Registro de "Modus Operandi” nha UPM

n=26 27%

= Sim =Nao

Fonte: Dados da pesquisa (2018)
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A informacao  oportuna e
pertinente, segundo Dantas e Souza (2004),
sobre o0s padrbes criminais e suas
correlacbes de tendéncias auxilia no
planejamento e na distribuicio do efetivo,
viabilizando o emprego operacional dos
recursos, objetivando a prevencio de
ocorréncias  criminais.  Diante  dessa
perspectiva, foi perguntado aos CPUs se em
suas unidades existe um profissional
responsavel por relacionar e comparar as
semelhangas entre as a¢des ilicitas praticadas
no ambito de suas circunscricoes:

A Policia Militar tem como funcao
constitucional o exercicio do policiamento
ostensivo que visa, através de atividades
preventivas, evitar a ocorréncia de crimes,
assegurando a paz e o bem-estar social.
Nesse cenario, de acordo com os
ensinamentos de Azevedo (20106), a analise
criminal tatica prové informagles para a
adocdo de estratégias de patrulhamento,
buscando inibir acbes delitivas e garantindo
a qualidade de vida da comunidade.

Grafico 6 — Comparacio de crimes semelhantes por area do 1° CRPM na opinido

dos CPUs que atuam no CPC.

n=26 50%

Comparagao de crimes semelhantes feitos na propria UPM

= Sim ®Nao

Fonte: Dados da pesquisa (2018)

Dentre as  respostas  obtidas,
verificou-se que em 50% das unidades
operacionais existe a destinacio de um
policial para realizar a referida atividade,
enquanto em 50% delas esse registro nao é
feito.

Neste viés, indagou-se aos CPUs a
respeito  das  praticas  preventivas e
repressivas adotadas em suas unidades
visando reduzir indices criminais. A referida
pergunta realizada ¢ de carater aberto, dando
ampla margem de subjetividade na escolha
das respostas dos entrevistados.

Tabela 1 - Comparacio de acdes preventivas e repressiva conformeos respondentes

Bespondentes

Meétodos preventrvos ntilizados

MMetodos epressivos ntibzados

Respondente 1 Pm-..]h.au.u-u.n:u l'qbcl:da.geui. PE ‘E-. r.s{j:t:s m_:m.ta.l:u; 8 Abordazens & patrul
selidarias operacces em bares e distmibuidoras.
Respondente 2 Monitoraments em veicolos rowbados e ataves de
i Patrolhamento e abordagens demincias de moradores para 2 identificacio dos
infratores.
Respondenrs 3 Visita: commmnitinias, abordagens & operacdes policiais. | Identificacio e posio de mencres infratores
Respondente 4 Alapeamento das escolss com maior namero de

Visitas, satiuragdo, bogueio.

ocorrencias funtamente com o desencadeamento de
operagdes!

Respondente 3 Visitas comunitarizs!

Tdentificar o criminoso e leva-lo preso

Respondente 6 Patrolhamento, abardagens e FE.

Intensificagio nas abordagens e operagdes em bares e

loecais emficos
Respondente 7 Reforgo no efetivo atraves de virtual Operagtes policiais
Respondente 3 Crperacdes policiais Abordagem
Respondenrs § Repistro de pro stvidade Abordagem

Fonte: Dados da pesquisa (2018)
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Foi feita uma tabela comparando as
respostas do mesmo respondente para
aspectos preventivos e repressivos.

As respostas dos 26 respondentes
foram semelhantes entre si e por tal motivo
foram selecionadas as 09 respostas que mais
se  diferenciavam  para  fazer uma
comparagao.

Os entrevistados, em sua maioria,
se referiram ao patrulhamento como a
atividade preventiva, mas também como
repressiva mais adotada, sendo uma tarefa
exercida rotineiramente na seara das
unidades operacionais da PMGO. Outra
acado muito relatada preventivamente pelos
CPUs ¢ a aplicacao de visitas comunitarias.
Segundo Fernandes e Reis Junior (2013), o
policiamento comunitario tem acesso a
grande quantidade de informagdes que, as
vezes pelo nervosismo das partes envolvidas
em determinado fato, nio foi relatado no
momento de um crime e que pode trazer
grandes ganhos a analise criminal tatica
quando se realiza um trabalho de
cruzamento de dados e informacdes.

Como respostas repressivas, ha
prisio de infratores, bloqueios, operagoes,
cercos, abordagens, patrulhamento etc.
Porém, segundo Fernandes e Reis Junior
(2013), cabera ao gestor ir além e estar ciente
de tudo que acontece e de suas causas para
nao apenas planejar operagoes,
patrulhamentos, cartoes programas,
desenvolver patrulhas especificas para o
combate de determinado crime por certo
petiodo, mas sim por muitas vezes intervir
no ambiente para modifica-lo e atuar
juntamente a outros 6rgaos que em tese Nao
seriam de seguranc¢a publica.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivo
verificar se a atividade de analise criminal
titica estd sendo realizada nas UPMs
subordinadas ao 1° CRPM. Especificamente,
se a analise criminal titica estd sendo
empregada como método para resolucio de
problemas criminais ou apenas como técnica
para emprego de recursos. E se o
Comandante de Policiamento da Unidade

compreende que as atividades realizadas de
analise criminal tatica devem buscar as
causas dos fenOmenos criminais, e nao
apenas o seu combate de forma imediata.

O emprego do policiamento no
CPC ¢ tradicional, segundo o conceito de
Abreu (2014), pois utiliza somente dados
estatisticos sobre crimes, contemplando
basicamente valores quantitativos e apenas
avaliados sob a perspectiva da redugao do
numero de crimes. Nao ¢ feita uma analise
das motivagdes dos crimes para combater as
suas causas como forma de analise
qualitativa.

Verificou-se que a andlise criminal
tatica nao ¢ realizada e, quando feita, ndo o ¢
de forma ideal. Os CPUs nio tém
conhecimento sobre a atividade de analise
criminal tatica, pois apenas utilizam formas
de combate a criminalidade de maneira
preventiva e repressiva, como
patrulhamento, abordagens, entre outras
acoes do policiamento convencional ou
tradicional.

A distribuicdo do efetivo nas
unidades se da basicamente entre a
classificacdo por quadrantes e por areas de
maior  incidéncia  criminal.  Nenhum
respondente levantou a hipdtese de o efetivo
ser distribuido conforme outros problemas
nao criminais. A distribuicao de quadrantes
estd mais para uma distribuicao territorial do
efetivo e ndo relacionada com analise
criminal.

Quando se verifica a distribuicio
do efetivo através de areas com maior
incidéncia criminal depara-se com um
problema, pois a analise criminal nao ¢é
apenas uma estatistica realizada com a
finalidade de verificar o local em que havera
o melhor emprego do policial militar. Em
varias situagdes o problema nao é apenas de
seguranga publica e o policiamento nao ira
resolvé-lo ou serda s6 um paliativo.

Deve haver uma leitura do
ambiente, uma analise qualitativa para se
buscar as causas do crime pra a correta
solu¢ao dos problemas. Desse mofo,
segundo Fernandes e Reis Junior (2013),
cabera ao gestor ir além e estar ciente de
tudo que acontece e de suas causas para nao
apenas: planejar operagoes, patrulhamentos,
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cartdes programas, desenvolver patrulhas
especificas para o combate de determinado
crime por certo periodo, mas sim por muitas
vezes intervir no ambiente para modifica-lo
e atuar juntamente a outros 6rgaos que em
tese ndo seriam de seguranga publica.

Percebe-se que niao ha uma
preocupagdo com as causas do crime e com
isso um retrabalho sempre ¢é feito, pois o
problema nido ¢é resolvido de forma
definitiva. Em longo prazo, essa falta de
preocupagdo podera causar um aumento de
crimes, ja que o emprego do efetivo de
forma ineficiente devera ser cada vez maior,
O que causara prejuizo com aumento de
recursos financeiros e estes sio cada vez
mais limitados.

Em relacdo ao analista criminal
tatico, ¢ preciso que seja criada uma nova
funcao, pois ¢ uma atividade que pode ser
centralizada nos CPUs. Estes devem
comparecer a0 local de maior incidéncia

criminal e analisar o que causa os problemas
relacionados ao crime. Apds, essa analise
devem produzir relatérios e encaminha-los
para as Se¢bes Operacionais da Unidade,
que fariam a devida integragdao e comparagao
com os dados estatisticos. Depois disso, o
resultado deveria novamente ser divulgado
para os CPUs para que haja um ciclo e
sempre possam ser feitas as mudangas
necessarias em tempo habil para emprego
dos recursos.

Seria preciso que houvesse um
treinamento com os CPUs sobre atividades
de analise criminal tatica e uma mudanca de
postura quanto ao enfrentamento criminal.

Adotando-se o modelo sugerido,
seria pertinente um novo estudo para que
melhoramentos possam ser feitos na area da
analise criminal e mais amplamente na
Seguranga Publica do estado de Goias.
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TACTICAL CRIMINAL ANALYSIS AND HIS CONTRIBUTION FOR
THE OPERATIONAL POLICING

ABSTRACT: The present inquiry checked if the activity of tactic criminal analysis is being
carried out in the Military police Unities subordinated to 1st Police Regional Military Command
of Goias. Specifically, if the tactic criminal analysis is being employed like method for resolution
of criminal problems or you punish like technique for resource job. And if the Commander of
Policing of the Unity understands that the fulfilled activities of tactic criminal analysis must look
for the causes of the criminal phenomena and you do not punish his combat of immediate form.
A questionnaire was used with the CPUs of the Command of Policing of the Capital to board the
subject. The results indicated that the criminal analysis is it equates the statistic. it was ended that
many CPUs do not know the true finality of the tactic criminal analysis that would be the search
of the data and analysis so that there is an effective intervention in the environment with the
resolution of the problems very often of origin not criminal, but that they produce impacts in the
number of crimes and that used correctly it is possible to cause the rationalization of the
resources of efficient way.

Keywords: Criminal Analysis Tactical. 1st Police Regional Military Command of Goias. Policing
Command of the Capital.
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